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THONG DIEP CUA CHU TICH HDQT

Kinh giri Quy C6 déng va toan thé CBCNV Cong ty FECON,

Nam 2020 dugc coi la mot nam dac biét khé khan véi nén kinh té thé gidi néi chung cling nhu kinh té Viét Nam noi
riéng do dai dich Covid 19 bung phét. Trong b6i cdnh nhiéu doanh nghiép & Viét Nam réat vat va dé cé thé “gitr minh”
trudc con bdo dich bénh thi FECON lai 1a mét trong nhirng don vi duy tri dugc hoat ddng san xuét kinh doanh 8n
dinh. K&t thic nam 2020, von diéu |é ctia FECON 1a 1.254 ty ddng. Tinh t&i 31/12/2020, téng tai san cong ty dat 6.780
ty dong, tang 20% so véi dau nam 2020. FECON ghi nhan doanh thu dat 3.154 ty dong, tang 2,2% so v&i nam 2019,
lgi nhuan sau thué dat 133 ty dong.

N&am 2020 ghi nhan doanh s6 ky hgp dong ky luc vai téng gia tri hgp dong da ky trén toan hé théng khoang 6.000
ty dong. Dac biét, mot trong nhirng mang kinh doanh chién lugc ma FECON dang ddy manh phat trién 1a Xay dung
cong nghiép, trong d6 ndi bat 1a cac du an nang lugng tai tao. Nam 2020 dugc coi la ndm tao da clia FECON trong
mang nay khi trdng thau hang loat gbi thau I6n tai cac dy an dién gié nhu du &n B&T Quang Binh, du an Thai Hoa,
du an Tra Vinh V1.3, dy an Lac Hoa - Hoa Bong, dy an Quéc Vinh Soc Trang... Gia tri hgp dong ky méi ghi nhan cho
cac dy an dién gi6 ma FECON tham gia la trén 2.000 ty dong. Tai cac dy an dién gi6, FECON déu gilr vai trd nha téng
thau C-BOP, ddm nhan toan b phan thi cong co s& ha tang cho cong trinh. Day la mét budc chay da vo cung thuén
lgi cho FECON trong viéc thuc hién thanh céng chién lugc giai doan 2020-2025, tam nhin 2030, khdng dinh nang luc
clia cong ty vdi vai tro la tdng thau.

Cling trong nam 2020, vdi viéc trang thau hang muc thi cong dao ham bang TBM thubc gdi thau CPO3 tai dur an Metro
Line 3 doan Nhén - Ga Ha Noi, FECON la don vi nha thau chuyén mén, ddm nhiém viéc thi cong dudng ham doan
Voi Phuc - Tran Hung Pao. Trong do, néi bat |a viéc tham gia van hanh truc ti€p robot khién dao TBM, dudi su hd trg
clia cac chuyén gia dén tir téng thau Huyndai-Ghella. Cling véi d6, FECON cling d& hoan thanh cac hang muc ngam
tai du &n Nha may nudc thai Yén Xa Ha Noi, la mot trong cac du an thodt nudc ngdm Ién nhat tlr trudc dén nay tai
th d6. Cung v&i Metro Line 3 va Nha may nudc thai Yén Xa, FECON da dugc UBND TP Ha Noi lua chon tham gia lién
danh thuc hién du an thi céng ham chui Lé Van Luong - Vanh dai 3. Viéc tham gia vao cac du an nay khong chila co
hoi dé FECON dong gdp mot phan nho bé vao cac cong trinh trong diém cta Tha d6, ma con la co héi dé nha thau
Viét nang cao nang luc tai nhimg cong trinh khé, tirng budc nang cao ty 1€ ndi dia hda ddi véi cac san pham xay dung
ap dung cdng nghé mdi tai Viét Nam.

Ve Iinh vurc dau tu, diém nhan cda FECON trong nam 2020 d6 la trd thanh chd dau tu du an dién gié Quéc Vinh S6¢
Trang véi cdng suat giai doan 1 1a 30MW, giai doan 2 la 99MW. Bén canh cac du an tai Binh Thuan, Gia Lai, Binh Phudc
trong linh vuc nang lugng sach, FECON van ti€p tuc theo dudi va phat trién cac du &n bat déng san cdng nghiép tai
Thai Nguyén, Bac Giang va cac du an bat ddng san do thj tai Hung Yén, Bac Ninh, Bong Thap. Nhirng né luc phat trién
du an dién gié ngoai khaoi trong nam 2020 da mang téi thanh qua budc dau khi UBND tinh Ba Ria - Viing Tau da dong
y chui truong cho phép FECON thuc hién nghién cru 1ap hd so d6i véi du an nha may dién gié trén bién véi téng cong
suét du ki€n 500MW, dién tich nghién clru khdo sat du an khodng 120km2 ving bién ngoai khoi tinh Ba Ria - Viing
Tau. Nhu vay tinh dén nay, trong danh muc dau tu du an ctia FECON, ¢é trén 1000MW nang lugng tai tao, trén 800ha
khu cdng nghiép va trén 250ha khu dé thi.

Nam 2020, dai dich Covid-19 bung phat trén toan thé gidi, dat ra nhirng thach thirc to 16n déi véi cac doanh nghiép
xay dung ndi chung va déi véi FECON néi riéng. Trong nam 2020, véi sy diéu hanh linh hoat, i'ng phé nhanh nhay
clia ban 1anh dao va su déng long clia tap thé can bd nhan vién, FECON da vugt qua con bdo Covid-19 thanh cong.
Nam 2021, FECON phan dau dat ké hoach tang trudng vé doanh thu véi 3.900 ty dong, tang 24%, loi nhuan sau thué
dat 175 ty dong, tang 32% so vd&i cuing ky nam trudc. Bay tiép tuc la nhirng muc tiéu 16n trong béi cdnh thach thire rat
I6n tir dai dich Covid-19 van dang dién bién phuc tap trén toan cau, doi hdi su nd luc clia toan thé can bd cong nhan
vién cong ty va su déng long clia cac cd ddng FECON.

Trén trong cdm on cdc quy vi C6 déng va toan thé anh chj em cdn b, nhan vién FECON.

T/M H6éi déng quan tri

PHAM VIET KHOA
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PHAN 2 | DAU AN TRONG NAM

CHI SO KINH DOANH TIEU BIEU Doanh thu hop nhét (ty dong)
(Pon vj tinh: ty déng)
o 3500
KET QUA HPKD 2016 2017 2018 2019 2020
3000
Doanh thu 2.108 2320 2.846 3.092 3.154
Loi nhuan gop 333 337 428 434 473 2ol
Loi nhuan trudc thué 211 222 306 277 168 2000
LN sau thué 176 178 249 212 133 1500
LN thudc vé c6 dong cdng ty me 155 167 246 201 119 1000
. . 500
(Pon vij tinh: ty dong)
] 0 ]
CAN DOI KE TOAN 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
T6ng tai san 3332 3.838 4723 5.647 6.780
Tai san ngn han 2.246 2.857 3.651 4502 5.557 Tong tai san (ty dong)
Tai san dai han 1,086 981 1.072 1.146 1.223 7000
No ngén h 1.283 1.798 2172 2.804 3.896
P ngan han 6000
No dai han 815 652 617 388 381
5000
Vén chii s& hiru 1.234 1.387 1.934 2.456 2.503
e e 4000
Lgi ich clia c6 dong khdng kiém soat 264 231 130 256 288
3000
CAC CHI SO CHINH 2016 2017 2018 2019 2020 2000
Ty 1€ Igi nhuan
1000
Doanh thu/Téng tai san 63% 60% 60% 55% 47%
Ty 1é 13i gbp/ Doanh thu 16% 15% 15% 14% 15% 0 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT/ Doanh thu 14% 13% 14% 12% 8%
7§ 1é loi nhuan trudc thué/ Doanh thu 10% 10% 1% 9% 5% Loi nhuan sau thué (ty dong)
Ty 1é lgi sau thué/ Doanh thu 8% 8% 9% 7% 4% GO0) [o===================================================================================s===s=s=s==s=sssssssssas
Ty sudt Igi nhuan sau thué/ Vén chd s& hiru (ROE) 14% 13% 13% 9% 5%
Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 5% 5% 5% 4% 2% 250
Thanh khoan 200
Ty I& thanh toan hién hanh (Ian) 1.51 1.75 1.59 1.68 1.60
Ty I& thanh toan nhanh (1an) 1.21 1.50 1.36 1.44 1.36 150
DPon bay tai chinh
100
No/ VCSH (lan) 1.95 1.69 1.77 1.44 1.30
T8ng tai san/VCSH (Ian) 2.95 2.70 2.77 2.44 2.30 50
Vén diéu lé 0
Von diéu lé (ty dong) 447 543 943 1.195 1.254 2016 2017 2018 2019 2020
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CHUYEN MINH MANH ME TRONG VIEC
PHAT TRIEN CAC LINH VU'C KINH DOANH
CHIEN LUQC MO, bAC BIET LA MANG XAY
DUNG CONG NGHIEP

am 2020 ghi nhan doanh sé ky hgp dong ky luc véi
N téng gia tri hgp dong da ky trén toan hé théng khoang

5.860 ty dong. Mot trong nhirng mang kinh doanh chién
lugc ma FECON dang ddy manh phat trién la Xay dung cong
nghiép, dac biét la cac du an nang luong sach.... Nam 2020
dugc coi la nam tao da ctia FECON trong mang nay khi tring
thau hang loat goi thau Ién tai cac du an dién gié nhu du an
B&T Quang Binh, dy &n Thai Hoa, du an Tra Vinh V1.3, du an
Lac Hoa - Hoa Béng, du an Quoc Vinh Soc Trang... Gia tri hgp
dong ky mai ghi nhan cho cac dy an dién gié ma FECON tham
gia la trén 2000 ty dong. Tai hau hét cac du an, FECON déu gilr
vai tro nha téng thau C-BOP, dam nhan toan bé phan thi cong
€0 s& ha tang cho cong trinh. Bay la mét budc chay da vo clng
thuan lgi cho FECON trong viéc thuc hién thanh céng chién
lugc giai doan 2020-2025, tam nhin 2030, khang dinh nang luc
clia cOng ty Vdi vai tro la téng thau.

DAT MU'C TANG TRUGNG DUONG TRONG
BOI CANH NEN KINH TE GAP KHO KHAN Vi

COoVvID 19

am 2020 dugc coi la mot nam dac biét khé khan véi nén kinh
N té thé gidi n6i chung cling nhu kinh té Viét Nam noi riéng do

dai dich Covid 19 bung phét. Trong béi canh nhiéu doanh
nghiép & Viét Nam rat vat va dé c6 thé “gitr minh” trudc con béo
dich bénh thi FECON lai la mét trong nhirng don vi duy tri dugc
hoat ddng san xuat kinh doanh 8n dinh véi mirc tang trudng doanh
thu duong. Két thic nam 2020, doanh thu clia FECON dat 3154 ty
dong, tang 2,2% so vdi nam 2019, hoan thanh 80% ké hoach dugc
cong bé tai Pai hoi dong c6 ddng nam 2020. K&t qua nay co dugc la
do ndm 2020, nhiéu goi thau cé gia tri 16n dugc trién khai va mang
vé doanh thu, trong d6 c6 thé ké dén mot loat cac du an dién gio
nhu B&T Quang Binh, Dién gié Thai Hoa, dién gié Tra Vinh 1.3, dién
gi6 Quoc Vinh Séc Trang, dién gié Lac Hoa - Hoa Bong cung véi cac
du &n khac nhu Metro Line 3 Ha Noi, T6 hgp héa dau Long Son,

Hoa Sen Pai Phudc, M§ Binh Pearl... Véi nhitng két qua d6, FECON biét trong mang ngam do thi thong qua viéc ap dung nhtfng cong nghé va
tiép tuc dugc xudng tén tai hang muc “Top 10 nha thau xay dung ky’thua'g}ay’dunhg hlerl dai p'hat r‘uen n\ay'nharp rat ngan thai gian thi cong,
uy tin 2020" do Vietnam Report binh chon. Theo d6, day la nam thir . giam thiéu tac dong dén moi trudng va dia chat xung quanh, mang Ia’| hiéu
3lién tiép FECON vinh du nhan giai thudng cao quy nay. qua cao nhét cho du an... Viéc tham gia vao cac du an nay khong chi la co
e hoi dé FECON dong gép mdt phan nhoé bé vao cac cong trinh trong diém
clia Thi d6, ma con la co hoi dé nha thau Viét nang cao nang luc tai nhirng
: cong trinh kho, ting budc nang cao ty 1é nodi dia hoa doi véi cac san pham
i ¥ i xay dung ap dung cong nghé mdi tai Viét Nam.
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DUY TRI VI THE TOP PAU TRONG LINH VU'C
CONG TRINH NGAM, DAC BIET LA CONG TRINH

NGAM PO THI

am 2020, vdi viéc trung thau hang muc thi cong dao ham bang TBM
N thudc goi thau CPO3 tai du an Metro Line 3 doan Nhén - Ga Ha Noi,

FECON la don vi nha thau chuyén moén, dadm nhiém viéc thi cong
dudng ham doan Voi Phuc - Tran Hung Pao. Trong do, noi bat la viéc tham
gia van hanh truc ti€p robot khién dao TBM, dudi sur hé trg clia cac chuyén
gia dén tlr téng thau Huyndai-Ghella. Thang 5/2020 FECON cling da hoan
thanh cac hang muc ngam tai du an Nha may nudc thai Yén Xa Ha Noi, la
mot trong cac du an thoat nudc ngdm Ién nhat tir trudc dén nay tai thd
dd. Cung v&i Metro Line 3 va Nha may nudc thai Yén X4, thang 10/2020,
FECON da dugc UBND TP Ha Ndi lua chon tham gia lién danh thuc hién du
an thi cong ham chui Lé Van Luong - Vanh dai 3. Bay la mét trong nhing
du an nam trong danh muc cong trinh trong diém (2016-2020) clia thanh
phé nham muc tiéu gidi quyét xung dot tai nut giao gitta dudng Vanh dai 3
véi duong Lé Van Luong, giam thiéu Un tac giao thong tai day. Tai ca 3 du
an néu trén, FECON déu phat huy cac s truong va nang luc hién ¢é cla
mot nha thau nén méng va cdng trinh ngam hang dau tai Viét Nam, dac

Y.
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PHAT TRIEN CAC DU AN DAU TU XA
CHAT LUONG CAO THEO CHUAN f- i
QUOCTE " .
an lanh dao Cong ty da xac dinh rd cac uu tién 4
Btrong linh vuc dau tu du an, dé la: Nang luong X
sach, Ha tang dd thi, Khu céng nghiép. Diém -
nhan ctia FECON trong nam 2020 d6 la trd thanh chu
dau tu du an dién gié Quéc Vinh Séc Trang véi cong
suat giai doan 1 la 30MW, giai doan 2 la 99MW. :
B%:n canh cac du an ta%B‘lnh Thuan, Gia Lai, Binh e : :6'.“‘ I'I-lél!ﬂ 1!" llél 39
Phudc trong linh vuc ning lugng sach, FECON van Mo A CHINH THUC cUA TAP DOAN
ti€p tuc theo dudi va phat trién cac du an bat dong A A
1 san cong nghiép tai Thai Nguyén, Bac Giang va cac du PR Byl T
; v : > \ an bt dong san do thi tai Hung Yén, Bic Ninh, Dong §
f - lﬂép. Nhirng no luc ghét trién dur;énhdién %ié n%oéi ci",‘.‘.‘f’f‘lm
: et e e A B oi trong nam 2020 da mang tGi thanh qua budc dau e
N L ke e thégng 1/2021, UBND tiﬁh Ba Ria -S/Gng Tau vira
g — déng y cht truong cho phép FECON thuc hién nghién
= clru 1ap hd s déi vai du an nha may dién gio trén bién . p - 5 2 2
véi téng cong sudt du kién S500MW, dién tich nghién £ St UNG DUNG NEN TANG CONG NGHE
F A ctu khao sét dur an khodng 120km2 ving bién ngoai ' ; g . A . *THA ¥ Zr NE 1A
/@8 |\ tinh Ba Ria - Viing Tau. i SO ,,THA,O NPT TH,I'\T ?,E G,IAI i
' X LA TSy QUYET CAC BAI TOAN SO HOA CUA
B : TAP POAN 5
, ua vao sir dung thai diém Covid-19 bung phat A
-Dmanh tai Viét Nam, phan mém trinh ky dién ;
& 5 t& RFA cung vdi cdng cu Office 365 Teams da
N phat huy hiéu qud tich cuc, gidp cho qua trinh xt ly
g cbng viéc & FECON dugc xuyén sudt qua 2 dot gian
cach xa hdi. RFA da trd thanh cong cu dac luc cho cac E
cdp lanh dao quan ly c6 thé ndm bat thong tin nhanh o
o choéng, kip thai va xtr ly cong viéc moi liic moi noi; tiét x
- kiém thai gian. Tir 6 hinh thanh théi quen lam viéc b
- md&i cho ngudi FECON trong thdi dai 4.0. Bén canh do, ; ",‘
TANG CUONG CONG TAC QUAN TRI TAP TRUNG, QUYET rongAR0R KL o rt1rjé’n el sivo stL’yr i
o > ~ - - Iy & ~ ~ un an mém quan tri nhan sy ai Con ok
TAM GIAM THIEU LANG PHi, NANG CAO NANG SUAT, CHAT o e dom i Lot vidn cOaaal il cER et 2
LUONG tip noi bo Intranet P(?Artal. FECON véAn tifép tuc duy tri _
| 5m 2020, FECON b& nhiém thém 3 vi tri Phé téng gidm déc méi, phu trach mang st dung cac phan mém dang,co: he thong SAR ERP. 47
N ha tang va xay dung cong nghiép. Cling véi d6, cac nhan sur cap cao clia cac don bo Office 365, Eoffice, Dataroom, Ebidding va cac tng /i
vi thanh vién nhu FCU, FCI&U, FDB, GE cling dugc b6 nhiém, gilp tang cudng dHng’nol bo IT pbat ST rer e rian e SharngJnt.
chét lugng cho bé may quan tri trén pham vi toan tap doan. B&n canh viéc bé nhiém Vieg urlg dﬁmg g nghé t.h(\)ngAt'nNtren AR
cac vj tri quan trong, cdng tac trao déi, béi dudng va dao tao nhan su cling duoc dpar’l UM, e duch corlarviee yoReIcEl gha tat 1 _‘,‘;.
trién khai manh mé trong nam 2020, véi nhimg chuong trinh ndi bat nhu: Manager ! GACSORE ngblep h!en o taoAnen SL.J’ACaanl traﬁh e
Summit, PMP, cac khéa hoc danh cho cap quan ly, cac budi dao tao cho doi ngi kj su 3 Ch9 do??hA nghlep.:le ',:ECON’ Gone r}ghe Ehoqg oh v
do chinh I&nh dao FECON dtng I6p. Cong tac M&A nhan su cing ghi nhan nhing két Siuniv=SEonEUll o G iqnadapIReapiphan. tim ra T
qua dang ké khi “chiéu mo” dugc nhigu nhan su cap quan Iy c6 kinh nghiém lam viéc I giai cho cac baitoan quan Iy tap trung ca tap doan <
& nhitng téng thau, doanh nghiép 16n trong nganh. Ngay 18/6/2020, du an NQC (Non- 0 hién tai va tuong lai.
Quality Cost) da chinh thirc dugc khai dong trén pham vi toan tap doan véi muc tiéu
€« hang dau la gidm thiéu lang phi, ndng cao nang suat, chat lugng va hiéu qua toan bd _
cac hoat déng san xudt kinh doanh. Céng ty me va 09 don vi thanh vién da dong loat i “:Mﬁ.
trién khai NQC & mot hoac cac nhém pham vi bao gom: chi phi chung, chi phi nhan su, R ! s
chi phi du &n va cac chi phi khac. Két qua budc dau ti 1é tiét kiém chi phi so véi ngan ~_
sach dugc giao dau nam clia cac ban FCN déu dat tir 10%-15%. (S L
. \
T_? g
vl ¢ A1
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SAN SANG
NGUON LUC

Tam nhin s ménh

@ Cac dau méc lich st

Gidi thiéu don vi thanh vién

@ Ba tru cot chién lugc

M6 hinh t6 chirc & nhan sy

Chinh sach nhan sy & phat trién déi ngdi
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TAM NHIN

Tra thanh Tap doan xay dung va phat trién ha
tang hang dau tai Viét Nam vao nam 2025.

SU MENH

FECON khong ngung hoc hoi, sang tao nham
mang dén gia tri bén vitng cho xa hdi théng
qua cac hoat déng xay dung va dau tu dy an.

TRIET LY KINH DOANH FECON
Moi hoat dong cla Cong ty déu hudng tdi muc tiéu dai
han la: ich nudc - lgi nha;

Moi sdn pham va dich vu du |a I6n hay nhé ludn lam thda
man khach hang;

Chat lugng, hiéu qud, dung hen dé khac ghi an tugng
“Chuyén nghiép” trong tam thirc cta khach hang;

Tai san quan trong nhat cla Cong ty la con ngudi, long
nhiét tinh va quyét tam cung tao lap;

Van hoa doanh nghiép la niém tu hao cda nhan vién va
niém tin cda cdng dong;

Hoc tap, rén luyén khong ngirng dé déi méi va thich nghi
la trdch nhiém ctia Céng ty va cila moi thanh vién FECON.

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2020
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CAC DAU MOC LICH SU

2004 - 2006

@ Ra doi ngay 18/6/2004

@ Khdi dau bang nghé ép coc tai cac
dy an: Big C, Melinh Plaza va Siéu
thi Metro 2

@ B4t dau tham gia cac du an cda
nudc ngoai, dac biét la cac du an
Nhat Ban

® 93 nhan sv
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2007 - 2008

@ Ap dung céng nghé sdn xuét
coc mang Thuong hiéu FECON
Pile tai Nha may FECON Pile
(Ha Nam)

@ Ap dung céng nghé ép coc
bang robot

@ FECON Mining - Nha may
sadn xuat coc - la céng ty con
dau tién ra doi

@ 407 nhan sy

2009 - 2011

@ Ap dung céng nghé xir ly nén
biang phuong phap <6 két
chan khéng

@ Thanh 18p thém 2 cong ty con:
FECON GH, Vién Nén mong va
Cong trinh ngam

@ Lan dau tién t6 chirc Hoi nghi quéc
té GEOTEC Ha Noi, gay tiéng vang
I&n va dinh ky t6 chirc vao cac nam
2013,2016, 2019 sau do

© 748 nhan su

2012 - 2014

@ Thanh 1ap FECON Nghi Son,
FCl, FCU

@ Chinh thic niém yét trén san
chiing khoan v&i ma giao dich:
FCN

@ Dy 4n dau tu dau tién: BOT
Qubc 16 1 - Boan tranh TP. Phul ly

@ 6 cong ty thanh vién
@ 1.330 nhan sy

2015 - 2017

@ Déi tén thanh Cong ty CP FECON

@ Thanh 1ap  FECON  Rainbow
(Myanmar), FCS, RFI

@ Cong ty VN dau tién hoan
tdt viéc chuyén nhugng 20%
c6 phan cho ddi tdc nudc ngoai
(Nexco, Jexway - Nhat Ban) tai
dur &4n BOT Phil Ly

@ Nh3 thau VN dau tién van hanh
robot khoan ham TBM tai du an
Metro Line 1 TPHCM

@ 9 cong ty thanh vién
© 1.856 nhan sv

2018 - 2020

@ Khdi cong Nha may dién mat troi
Vinh Hao 6 va bat dau du an dau
tu dau tién & mang nang lugng

@ Ra ddi chién lugce kinh doanh méi
theo 5 [inh vuc chinh

@ Thanh 1ap FCPL1, FDB, FECON
Trung Chinh (Myanmar) va FPL,
FMS

@ Rt v8n khoi nha may san xuét coc
tai Ha Nam

@ 18 cong ty thanh vién
® 1.797 nhan su
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GIOI THIEU
DON VI
THANH VIEN

1. CONG TY CP CONG TRINH NGAM
FECON (FCU)

Cong ty c6 phan cdng trinh ngam FECON (FCU) thanh 1ap ngay
24/12/2014 véi su tham gia cla cac don vi hang dau trong
[inh vurc xdy dung tai Viét Nam va Nhat Ban, la cong ty chuyén
vé thi cong xay dung cdng trinh ngam tai khu vuc d6 thi nhu
thi cong cdng trinh ham Metro, thi cdng hé thong ha tang ky
thuat, xr ly nén dat yéu trong thi cdng céng trinh ngdm bang
cac cdng nghé dac biét nhu Jet Grouting, Chemical Grouting,
TAM Grouting.

- 1A.CONGTY CO PHAN DIA KY THUAT
TIEN TIEN RAITO FECON (RFI)

Cong ty C6 phan Dia ky thuat tién tién RAITO - FECON
(RFI) dugc thanh lap vao thang 9/2017, dua trén thda
thuan hop tac gitra Céng ty c6 phan FECON va Cong ty
Raito Kogyo (Nhat Ban). Cong ty RFI hoat déng chi yéu
trong Iinh vuc thi cdng x&r ly nén bang phuong phap
khoan phut vita ap luc cao dudng kinh 16n va khoan phut
hoé chat, gia c6 chong tham cho céng trinh.

2. CONG TY CO PHAN HA TANG VA PHAT
TRIEN DO THI FECON (FC I&U)

Cong ty C6 phan Ha tang va Phat trién dd thi FECON dugc
thanh Iap vao thang 12/2013 v&i muc dich ndm bat va don
dau cac co hoi dau tu vé ha tang. FCI&U hoat déng trong linh
vuc chinh la: Phat trién dy an dau tu ha tang; Thi cdng cac du
an ha tang; Hoat dong kién trdc va tu van ky thuat, dau tu va
phat trién cac dy an dd thi...
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= 2A.CONGTY cO PHAN PAU TU HA
TANG (FCC)

Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang FCC dugc thanh 1ap trén
co's@ lién két van gitra 3 cdng ty: Cong ty CE phan FECON,
Céng ty c6 phan xay dung Cotec (COTECCONS) va Téng
Cong ty Xay dung cdng trinh giao théng 1 (CIENCO1)
nham tan dung thé manh, nang luc cling nhu kinh
nghiém cla 3 don vi trong viéc trién khai xay dung cac
du an vé ha tang dé thuc hién dau tu cac du an ha tang
theo hinh thirc PPP, BOT, BT...

« 2B.CONG TY TNHH TH CONG XAY
DUNG DUONG BO FCI (FCI ROAD)

Tién than la Céng ty C6 phan FECON - BMT dugc thanh
lap ngay 05/05/2015, vé&i cong viéc chinh la phuc vu thi
cbng cac cong trinh ha tang giao thong bang cong nghé
tién ti€n nhat, dac biét 1a cac san pham két cau do dudng
va bé tdng Asphalt. Ngay 11/12/2017, FCI&U da chinh
thirc hoan tat viéc chuyén nhugng toan bd phan vén gop
clia BMT va s& hiru 100% vén, déng thai d6i tén Cong
ty C8 phan FECON - BMT thanh Cong ty TNHH MTV Thi
cdng Budng bo FCI.

3. CONG TY TNHH XAY DUNG FECON
TRUNG CHINH MYANMAR

Cong ty TNHH Xay dung FECON Trung Chinh Myanmar dugc
thanh I&p trén co sd lién doanh gitra 2 cong ty: Céng ty C6
phan FECON va Céng ty TNHH Thuong mai va Xay dung
Trung Chinh. FECON Trung Chinh Myanmar c6 nhiém vu

dén dau cac co hdi du &n ha tang giao thong ODA Nhat Ban
tai Myanmar, trong d6 gan nhét la 3 dy an cau I6n, 2 du
an cang & 1 du an nang cdp cai tao dudng sat Yangoon -
Mandalay.

4. CONG TY CO PHAN XU LY NEN VA XAY
DUNG FECON (FECON S&C)

Tién than clia FECON S&C la Cong ty C6 phan X Ly Nén
FECON SHANGHAI HARBOUR (FECON GH) dugc thanh lap
thang 9/2009 la két qua cla su hgp tac quéc té, su ké thura
va phat huy kinh nghiém va nang luc da dugc khéng dinh vé
nghién cru ing dung mai trong x( ly nén dat yéu clia FECON,
Viét Nam va Céng ty TNHH tap doan xay dung Shanghai
GeoHarbour, Trung Quéc. Thang 1.2018 FECON mua lai toan
b6 c6 phan tir Shanghai GeoHarbour va déi tén thanh Cong ty
6 phan x& ly nén va xay dung FECON (FECON S&Q).

= 4A. CONGTY CO PHAN FECON MILTEC

Cong ty cd phan FECON Miltec dugc thanh 1ap vao thang
11/2011 trén co s& hgp tac gitra Cong ty C6 Phan FECON
(Viét Nam) va Coéng ty Chikami Miltec Inc. (Nhat Ban). Véi
day chuyén san xuat bac thadm cé cong suét 3,5 triéu m/
thang. FECON Mitec cung cap cac san pham bac tham
theo tiéu chudn Nhat Ban va quéc t& phuc vu cho hoat
dong x{r ly nén dat yéu clia FECON ciing nhu cung cap
cho thi trudng trong nudc va xudt khau.

5. CONG TY CO PHAN FECON SOUTH
Cong ty C6 phan FECON South dugc thanh 1ap vao thang
6/2016 vai linh vuc hoat ddng chd yéu la thiét ké va thi cong
cac gidi phap nén, moéng va ha tang. Viéc thanh 1ap FECON

South khang dinh quyét tdm ctia ban 1&nh dao cong ty trong
viéc tim kiém co hdi dau tu va ma rong thi truong phia Nam.

6. CONG TY CO PHAN NANG LUQNG
FECON (FECON POWER)

Cong ty C8 phan Nang lugng FECON (FECON Power) dugc
thanh 1ap trén co s& chuyén déi tir Cong ty TNHH Pau tu ha
tang FECON (Fll). FECON Power déng vai tro quan trong trong
viéc quan ly va thuc hién cac du an dau tu clia FECON trong
[inh vuc ha tang nang lugng, dac biét la nang lugng tai tao.

- 6A. CONG TY CO PHAN NANG LUONG
VINH HAO 6
DPugc thanh 13p tlr thang 3/2018, Céng ty C6 phan Nang
lurgng Vinh Hao 6 la don vi truc tiép thuc hién, quan ly
va van hanh Du &n Nha mdy Dién mat trdi Vinh Hao 6.

7. CONG TY CP XAY DUNG NEN MONG
FECON - RAINBOW (YANGON, MYANMAR)

Cong ty C6 phan Xay dung Nén méng FECON Rainbow dugc
thanh 1ap trén co's¢ lién doanh gitra 2 cdng ty: Cong ty C6 phan
FECON va Cong ty TNHH Xay dung Super Rainbow (Myanmar)
dé thurc hién cac cong viéc lién quan dén khao sat dia chéat, xur
Iy nén méng, thi cong coc & dich vu thiét k&, don dau cac co
hdi trong linh vuc xay dung tai thi trudng Myanmar.

8. CONG TY CP THIET Bl FECON (FMS)
Cong ty ¢6 phan thiét bj FECON dugc thanh 1ap vao thang
12/2018 v&i ngudn nhan lyc chat lugng cao va may moc thiét
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bi hién dai. Céng ty hoat déng chinh trong linh vuc cung cap
dich vu quan ly, khai thac, tu van dinh hudng dau tu thiét bi.
Muc tiéu clia FMS la trd thanh mot trong nhitng cong ty quan
ly & khai thac thiét bj ki€u mau ding trong top dau thi trudng
Viét Nam.

9. CONG TY gc‘j PHAN KHOANG SAN
FECON HAI DANG

Cong ty C6 phan Khoang san FECON Hai Pang tru s& tai
huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa. Céng ty Khoang san FECON
Hai Bang s& hiru va khai thac cdc mo da chat lugng cao tai Ha
Nam, Thanh Hoéa, Nghé An va mé cat tai Ha Noi, Ha Nam dé
cung cap nguyén vat liéu dau vao cho hoat dong san xudt coc
bé tong du Ung luc va cung cap nguyén vat liéu xay dung ra
thi trudng.

10. CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
FECON (FECON MINING)

Céng ty C6 phan Khoang san FECON dugc thanh 1ap ndm
2007 vdi inh vurc hoat ddng chinh 1a san xuat san pham coc
bé téng dy Ung luc mang thuong hiéu FECON Pile, cac san
phdm bé téng chat lugng cao va khai thac khoang san cung
cap nguyén vat liéu xay dung. Bén nay, FECON Mining da
tr& thanh nhém cac cong ty hang dau vé san xuat cac san
pham bé téng du ng luc va khai khoang tai khu vuc phia
Bac. Cong ty FECON Mining bao gobm cong ty me tru s& tai
Kim Bang, Ha Nam va don vj thanh vién la Céng ty C6 phan
FECON Nghi Son.
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11. CONG TY CO PHAN COC KHOAN VA
KET CAU NGAM (FDB)

Céng ty C6 phan Coc khoan va két cdu ngam FECON (FDB)
thanh Iap ngay 25/02/2019 v&i d6i ngli nhan su chuyén nghiép,
giau kinh nghiém, cting v&i thé manh vé thi cong coc khoan
nhoi, tudng vay, coc clr, coc xi mang dat va két cau ngam.

12. CONG TY CO PHAN THI CONG COC
VA XAY DUNG FECON (FPL)

DBugc thanh lap tir nam 2019 véi s&r ménh la tiép tuc duy tri
va phat trién linh vuc kinh doanh chi chét - nén va mong,
FPL con tiép tuc ddy manh vao viéc phat trién cac linh vuc
dau tu khac ctia tap doan FECON nhu Ha tang giao théng, Ha
tang nang lugng va Ha tang d6 thi-moi truong. FPL dugc thira
hudng toan bd nhan sy chd chét tai cong truong thudc tap
doan FECON tUr nhirng ngay dau thanh lap va s& hitu lugng
thiét bj thi cdng Ién, nham mang lai cho khach hang géi gidi
phap téng thé t8i u vé nén va mong.

13. CONG TY CO PHAN THI CONG COC
FECON SO 1 (FCPL1)

Cong ty CP Thi cong coc FECON s6 1 ra doi vao nam 2019 vdi
nong cot la nhirng nhan su giau kinh nghiém, di dau trong
[inh vure thi cdng coc dua trén nén tang virng chac ma FECON
me da gdy dung. Cac linh vuc chinh ma FCPL1 dang dam
nhiém |a cung cdp va thi cong cac loai coc bé tong DUL, coc
khoan nhoi, coc vuéng, coc khoan tha...
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HOI DPONG QUAN TRI

Ong PHAM VIET KHOA

CHU TICH HDQT

1994 - 1998
1999 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2015

2016 dén nay

Sinh ndm 1973. Qudc tich Viét Nam.

Thac st nganh Co hoc dat, Nén méng va Coéng trinh ngam;
Thac s§ Quan trj Kinh doanh.

Cong tac tai Cong ty xay dung s6 20 (LICOGI 20).

Cong tac tai Cong ty Tu van va Thiét ké cau Ién ham (BRITEC).
Giam déc Cong ty C6 phan Ky thuat Nén mong FECON.

Chu tich HDQT kiém Giam déc (sau la Téng Giam déc) Cong ty
C6 phan Ky thuat Nen mong va Céng trinh ngdm FECON.

Ong |4 Chd tich HBQT Céng ty C6 phan FECON.

Ong dugc vinh danh trong Top 10 Doanh nhan tiéu biéu cla
Viét Nam (gidi thudng Sao Bd) nam 2014.

Ong HA THE PHUONG

P. CHU TICH HDQT

1977 - 1987
1987 - 1995
2000 - 2004
2004 - 2008
2008 - 2009
2009 - 2010
5/2010 - 2014

Sinh nam 1954. Quac tich Viét Nam.

Ky su Cong nghé thdng tin - Bai hoc Bach khoa Ha Noi.

Giang vién Khoa Toan, Ly Trudng Cao dang su pham Nam Binh.
Quan ly lao déng tai Nha may Dét Donhet thudc Lién X6 c.
Gidng vién Trudng trung cap Cong nghé Ha Noi.

Giam déc Trung tadm thi nghiém FECON.

Giadm déc san xuat Cong ty TNHH Coc bé tdng Dy tng lu'c FECON.
Phé Giam d6c Cong ty TNHH Coc bé tdng Du ing luc FECON.
Uy vién HDQT kiém Gidm d6c Céng ty CP Khoang san FECON.
Hién nay, Ong 13 Phé Cha tich HDQT Céng ty C6 phan FECON.

Ong TRAN TRONG THANG

P. CHU TICH THUONG TRUC HDQT

1994 - 2002
2002 - 2004

2004 - 2014

2014 - 2017
2017 -2018

11/2018 - nay

Sinh nam 1972. Quac tich Viét Nam.

Ky su Dia chat cong trinh - Bia ky thuat.

Thac st Quan tri kinh doanh Truong Dai hoc Khoa hoc
U’ng dung Northwestern (Thuy S%).

Cong tac tai Cong ty Xay dung 20 - LICOGI 20.

Cong tac tai Cong ty Tu van Thiét ké Cong nghiép & Do thi VCC
- B6 Xay dung.

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam d6c Cong ty C8 phan Ky
thuat Nén méng va Cong trinh ngam FECON.

Quyén Téng Giam déc/Téng Giam déc Cong ty C8 phan FECON.
Ong dugc b6 nhiém la Phé Cha tich thudng truc HBQT kiém
Téng giam d6c Cong ty C6 phan FECON.

Ongla Phé Ch tich thuding tric HDQT Cong ty C6 phan FECON.

Ong HA THE LONG

UY VIEN HDQT

1983 - 1987

1987 - 1991
2004 - 2007

2007 - 2010
2010-2014
11/2018 - nay

Sinh nam 1953. Quéc tich Viét Nam.

TGt nghiép Cao dang su pham kj thuat - Dién Xi nghiép.
Quan déc phan xudng ma Cong ty Bién co théng nhat.
Quan ly lao ddng tai NM dét Cherocatsu thudc Lién X6 (cd).
Gidm déc san xuat Cong ty C6 phan Ky thuat Nén mong va
Cong trinh ngam FECON.

Gidm d&c Cong ty TNHH Coc bé téng Dy Ung luc FECON.
Cht tich HDQT Céng ty C6 phan Khoang san FECON.

Cht tich HDQT Céng ty C6 phan Thiét bj FECON

Hién nay, dng 1a Uy vién HDQT Cdng ty C phan FECON.

Ong PHAM TRUNG THANH

UY VIEN HDQT

1999 - 05/2008
6/2008 - 10/2009

10/2009 - 4/2010
5/2010 - 12/2014

01/2015 - nay
4/2019 - nay

Sinh nam 1977. Quac tich Viét Nam.

Clr nhan su pham hoéa hoc

Gi4o vién tai Trudng THCS Yén Phu- Y Yén- Nam Binh
Trudng phong Cung Ung vat tu Cong ty TNHH Coc bé tong
dy Ung luc FECON

Quan déc xudng Cong ty TNHH Coc bé tong du Ung luc
FECON

Pho6 Giam d6c Cong ty C6 phan khoang san FECON

Giam d6c Cong ty C6 phan Khoang san FECON

Uy vién HDQT Céng ty C6 phan FECON

Ong NGUYEN SONG THANH

UY VIEN HDQT

1996 - 06/2003
2003 - 2011
11/2011 - 05/2012
06/2012-12/2013
01/2014 - 04/2018

04/2018 - 05/2019
5/2019 - nay

Sinh ndm 1977. Quac tich Viét Nam.

Thac sTDia chéat cong trinh tai Dai hoc Md dia chat Ha Noi.
K§ sur dia chat cong trinh tai Cong ty Tu van khao sat thiét ké
hang khoéng.

Pho6 Giam ddc Xi nghiép khdo sat Xay dung, Cong ty c6 phan
tu van Séng ba.

Pho Gidm doc Xi nghiép Dia ky thuat - Vién Nén mong va
Cong trinh ngam.

Trudng phong Dia k§ thuét - Vién NM va Cong trinh ngam.
Pho Giam d6c Vién NM va Céng trinh ngadm (FECON INS)
Gidm déc Vién Nén Mong va Cong trinh ngam (FECON INS)
Uy vién HBQT Cong ty C6 phan FECON, Chii tich GE
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HOI DPONG QUAN TRI (tiép)

Ong SATOYUKI YAMANE

UY VIEN HPQT

Sinh ndm 1967. Qudc tich Nhat Ban.
Clr nhan Kinh té

1991-2018 Trudng Phong Phat trién kinh doanh, Gidm déc phat trién kinh
doanh, Giam déc Ké hoach kinh doanh tai Raito Kogyo Co., Ltd,

2018 - nay Giam déc Khoéi nudc ngoai tai Raito Kogyo Co., Ltd

4/2019 - nay Uy vién HDQT Cong ty C6 phan FECON

Ong PHUNG TIEN TRUNG

JY VIEN HDQT

Sinh nam 1973. Qudc tich Viét Nam.

Thac s§ xay dung.

1995 -2010 Cong tac tai Cong ty Tu van xay dung Céng nghiép va Bé thi Viét
Nam (VCC) - B6 Xay dung.

2010 - 2011 Giam déc Trung tdm tu van thiét ké& ha tang - Cong ty C6 phan Tu
van xay dung Céng nghiép va bo thi Viét Nam (VCC).

2004 - 2015 Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan K§ thuat Nén mong va
Cong trinh ngdm FECON

2015 - nay Uy vién HPQT Cang ty C6 phan FECON, Phé Téng Giam déc Cong

ty C8 phan Tu van xady dung Céng nghiép va D6 thj Viéet Nam
(VCQ), Giam déc Trung tdm tu van thiét ké két cdu 2 - Cong ty C6
phan Tu van xay dung Céng nghiép va Do thi Viét Nam (VCC).

2018 - nay Uy vién HPQT Téng Cong ty tu van thiét k& giao thong van tai -
CTCP (TEDI)

Ong NGUYEN HO'U THAI HOA

UY VIEN HDQT

Sinh nam 1969. Quéc tich Viét Nam.
Thac st Nganh Quan tri Kinh doanh tai dai hoc CEIBS

1994 - 1997 Ky su Thiét ké noi that & kién tric tai Tap doan Thiét ké Eppstadt,
Toronto, Canada.

1997 dén 2001 Giam do6c Bo phan Phuong phap & Chéat lugng cong nghiép tai
Cong ty TNHH Schneider Electric Viét Nam.

2001 dén 2005 Giam déc B6 phan Thi diém Quéc té Cong ty TNHH Schneider
Electric Phap.

9/2005 - 2008 Giam d6c Phuong phap & Hé thong Chét luong Gidi phap kinh
doanh dién Schneider Hong Kéng - SEBS HK Limited. B& phan
diéu hanh chau A Thai Binh Duong.

3/2008 - 10/2010  C6 van chat lugng cép cao clia BO trudng Bo Khoa hoc & Cong
nghé (MOST), Viét Nam.

1999 - 2009 Kiém toan vién trudng (Chimng nhan Kiém toan vién qudc té)
Kiém toan tu van trudng ctia BVQI).

1/2011-9/2015 Giam déc chién lugc tai FPT Group.

9/2015 - 06/2016  Giam ddc CTS (Trung tam khoa hoc tu duy) Trung tdm khoa hoc
va cong nghé.

06/2016 - 05/2018 Pho cht tich Hoi dong chién luge VNPT - Kiém GB chién lugc.

6/2017 - nay Ch tich ctia iBOSSES VIETNAM.
6/2018 - nay Gidm doc chién luge ctia VN DIRECT VN.
4/2019 - nay Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan FECON

BAN DIEU HANH

Ong NGUYEN VAN THANH

TONG GIAM DOC

Sinh nam 1980. Quéc tich Viét Nam.
Thac s§ xay dung tai Bai hoc cdng nghé Nanyang (NTU).

2003 - 2005 Cong tac tai Téng Cong ty Dau tu phat trién nha Ha Noi.

2005 - 2006 Cong tac tai Téng Cong ty Lap may Viét Nam Lilama.

2006 - 2009 Trg ly Gidm doc dy an - Tap doan Ky thuat va Xay dung Kim
Seng Heng - Singapore.

2009 - 2011 Tu van Trudng du an - Cong ty Tu' van CPG Singapore Ltd.

2011 -2017 Giam déc kinh doanh - Céng ty ¢6 phan K§ thuat nén mong va
cong trinh ngdm FECON.

2017 Tong Giam déc Biéu hanh Céng ty C6 phan FECON.

11/2018 - nay Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON.

Ong MUON VAN CHIEN

PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1972. Quéc tich Viét Nam.
K§ sur Cau ham bai hoc Giao thong Van tai Ha Noi

1994 - 2011 Cong tac tai TGng cong ty Xy dung Thang Long

2011-2014 Tong Giam d6c Cong ty C6 phan Phat trién Bac D6 thi Ha Noi
2014 -2016 Tong giam d6c Cong ty C6 phan dau tu ha tang FCC

2016 - nay Pho6 Téng Giam doc Cong ty C6 phan FECON, Giam déc Cong ty

C6 phan Ha tang va phat trién do thi FECON.
Hién Ong la Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON, Chu
tich HDQT Céng ty C6 phan Ha tang va phat trién d6 thi FECON

Ong PHAM QUOC HUNG

PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1975. Quac tich Viét Nam. )
Thac s§ xay dung Hoc vién Cong nghé Chau A (AIT - Thai Lan)

1997-2002: Cong tac tai Ban quan ly du an thudc Téng Cong ty xay dung va
phat trién ha tang (LICOGI)

2002-2003: Lam viéc tai Cong ty Penta-Ocean - Dy an thi cong m& réng
Cang Cai Lan - Quang Ninh

2003-2005: Lam viéc tai Cty Obayashi- Du an thi cong Cau Thanh Tri Ha Noi

2006-2007: Trudng Phong k§ thuat - Cong ty C6 phan Ky thuat Nen mong va
Cong trinh ngam FECON

2007-2010: Giam déc ky thuat va quan ly thi cong- Céng ty C6 phan Ky thuat
Nén méng va Céng trinh ngdm FECON

2011-2019: Pho6 Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON - kiém Thanh vién
HDPQT Cong ty C6 phan FECON

2019 - nay: Giam déc Chéat lugng, kiem nhiém Pho Téng giam doc phu

trach mang du an dau tu nang lugng - Céng ty C6 phan FECON
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BAN PIEU HANH (tiép)

Ong LE QUANG HANH

PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1978. Qudc tich Viét Nam.
Phé Gido su nganh Giao théng van tai, Tién s ky thuat Truong
Dai hoc K§ thuat Téng hgp DarmStadt (Dirc)

2000 - 2003 Cong tac tai Cong ty tu van Thang Long - Téng Cong ty Xay
dung Thang Long

2003 - 2010 Gidng vién Trudng Dai hoc Giao thong Van tai

2006 - 2009 Trg ly nghién ciru - BH Technische Universitaet Darmstadt (Burc)

2011-2014 Vién Trudng Vién Nén méng va Cong trinh ngam FECON

2015 dén nay Gidam déc Cong ty C6 phan Coéng trinh ngdm FECON, Chu tich

HDQT Cong ty C6 phan Céng trinh ngdm FECON.
4/2017 dénnay  Pho Téng Giam déc Cong ty C8 phan FECON

Ong DPOAN LAM TRA

PHO TONG GIAM DOC

Sinh ndm 1977. Qudc tich Viét Nam.
Thac sy Quan tri kinh doanh tai Maastricht school of

Management.
2000 - 2002 Ky su - Céng ty LILAMA 18
2002 - 2009 Pho giam d6c Dy an - Téng cong ty Lap may Viét Nam LILAMA
2001 - 2020 Trudng phong QLDA - Téng Cong ty Xay dung s6 1
2020 - 2021 Pho Téng giam déc - Cong ty C6 phan FECON. Thanh vién

HDPQT Coéng ty C6 phan FECON South.2019-nay: Phé Téng
Giam déc Cong ty C6 phan FECON

Ong TA CONG THANH VINH

PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1985. Quac tich Viét Nam.
Thac sy Dia chat cong trinh Truong Gadjah Mada ijazah

(Indonesia)
2010-2013 Quan ly Ky thuat tai Menard SNC
2013-2014 Trudng phong Dai dién phia Nam, Chi huy trudng/ GD DA- Cong
ty C6 phan Ky thuat Nén méng va Cong trinh ngam FECON
2014 -2016 Giam déc k§ thuat - Cong ty C6 phan FECON
2016 -2019 Pho6 Téng Giam ddc Cong ty C6 phan FECON, Giam déc Cong ty

C6 phan FECON South
Hién nay, Ong la Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan FECON,
Ch tich Céng ty C6 phan FECON South.

Ong NGUYEN HOANG LONG

GIAM BDOC PAU TU

Sinh ndm 1977. Quéc tich Viét Nam.
Thac sy Kinh t€ tai chinh qudc t€ tai Dai hoc Queensland (Australia).

2001 - 2002: Cong tac tai Ngan hang Dau tu phét trién Viét Nam (BIDV).

2002 - 2008: Cong téc tai B Thuong mai, Vu Chau A Théi Binh Duong.

2008 - 2012: Giam ddc khai, Cong ty Ching khoén An Binh.

2013 - 2014: Lam viéc tai Cong ty TNHH MTV Dau tu SCIC.

2014 - 2015: Giam déc Tai chinh, Céng ty C6 phan Ha tang FECON/ Céng ty CG

Qhén DAu tu Ha tang FCC.
Ong la Giam d&c PAau tu Cong ty C6 phan FECON dén thai diém nam
31/12/2020

Ong NGUYEN QUOC BAO

PHO TONG GIAM DOC THUONG TRUC

Sinh nam 1985. Qudc tich Viét Nam.
Thac s§ k§ thuat va cdng nghé chuyén nghanh Xay dung tai Lién
bang Nga (Truong Pai Hoc Qudc Gia Tam Bép)

2011 -2012 Ky su thiét ké - Cong ty VSL Viét Nam

2012 -2013 Phé Giam d6c ké hoach - Cong ty Forio JSC

2013-2018 Chi huy trudng, Boi trudng déi QLDA, Trudng Ban Du an 2
Cong ty C6 phan FECON

2018 dén nay Pho6 Téng giam ddc, Phod Téng giam déc thudng truc Cong ty C6
phan FECON.

Ong NGUYEN THANH TUNG

PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1981. Quac tich Viét Nam.
Thac s§ Quan tri kinh doanh tai Schidler College of Business

2004 - 2005 Ky su Xay dung - Cong ty TNHH Tu van thiét k& CIMAS/CTCI
2005-2014 Ky su Xay dung Vamed Engineering GMBH & Co.

2015 Quan ly du an - Cong ty C6 phan Xay dung Kién tric AA
2016 - 2018 Giam déc diéu hanh - Céng ty Ha tang Econs Viét Nam

10/2018 - 11/2019 Pho Gidam déc, Cong ty C6 phan Hawee Xay dung cong nghiép
12/2019 dénnay  Pho Téng gidm déc kiém Trudng ban Xay dung céng nghiép 2,
Trudng Ban Ky thuat Céng ty C& phan FECON.

B3 NGUYEN THI NGHIEN

GIAM BOC TAI CHINH

Sinh nam 1976. Quac tich Viét Nam.
Thac si Tai chinh tai Pai hoc Kinh té quéc dan

07/2011 -04/2015 Phé Phong ké todn Théng ké& Tai chinh Céng ty vién théng lién
tinh.

05/2015 - 12/2016 Trg ly TGP vé Tai chinh Céng ty C6 phan FECON

05/2015 - 09/2018 Pho Giam déc Cong ty C8 phan Ha tang FECON.

09/2018 - 08/2019 K& toan trudng Cong ty C6 phan FECON

09/2019 dénnay  Giam ddc Tai chinh, Trudng Ban Tai chinh - K& toan, Céng ty C6
phan FECON.

Ong PO MANH CU'ONG

PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1977. Qudc tich Viét Nam.
T&t nghiép nghanh Xay dung cau ham - Pai hoc GTVT

2000 - 2003 Ky su thiét ké - Cong ty CP TVTK Cau Ién ham - TEDI

2003 - 2005 Ky su cau - Lién doanh tu van Nippon Koei - TEDI

2005 - 2007 Trudng nhom ky su Viét nam mang két cau Cau, cong, cdng trinh
trén bién.

08/2007 - 09/2008 Ky su thiét ké Cong ty CP TVTK cau Idn Ham - TEDI

10/2008 - 09/2010 Pho ky su thudng trd (trudng nhdém kg su Viét nam) - Lién danh
tuvan OC - TEDI - APECO

09/2010 - 10/2014 Pho trudng phong Cau 4 - Cong ty CP TVTK Cau I6n Ham TEDI

10/2014 - 07/2016 Trudng phong Kinh té - k§ thuat - Cong ty CP Dau tu ha tang FCC

07/2016 - 07/2019 Pho gidm ddc - Cong ty CP Ha tang FECON

07/2019 - 05/2020 Giam déc Cong ty CP Ha tang va phat trién dé thi FECON

06/2020 - Nay Pho Téng gidam ddc - Cong ty CP FECON.
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BAN KIEM SOAT

Ba PHAM THI HONG NHUNG
TRUONG BAN

2002 - 2004
2004 - 2007
2007 - 2009

2009 - 2014
4/2015 dén nay

Sinh ndm 1980. Qudc tich Viét Nam.

Thac sy kinh té€ ngan hang va tai chinh (MEBF) tai CFVG do 2
trudng dong cap: Trudng quan ly Chau Au ESCP Europe va Dai
hoc Paris Dauphine.

Cong tac tai Téng Cong ty hop tac kinh t& Viét Lao.

K& toan trudng Cong ty Lién doanh Tce Vina Denim.

Gidm déc tai chinh - Tap doan Ha Thanh Binh, Cong ty lién
doanh Vinastone.

Gidm doc Cong ty lién doanh Vinastone, Tp. H6 Chi Minh.
Trudng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan FECON

Ong NGUYEN TIEN THANH
THANH VIEN BKS

2013 -2014
2014 -2015
2015-2018

4/2019 dén nay

Sinh ndm 1991. Qudc tich Viét Nam.

Thac sy Kinh té (chuyén nghanh: K& toan) - Hoc vién Tai chinh
Trg ly kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van tai chinh
quoc té IFC.

Trudng nhom ki€ém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan AFC
Viét Nam.

Trudng nhom ki€ém toan tai Cong ty TNHH Kiém toan PKF
Viét Nam.

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP FECON

Ong TRAN CONG TRANG
THANH VIEN BKS

01/2000 - 12/2002

01/2003 - 05/2008

1/2008 - 6/2011

T7/2011 -T7/2013
07/2013-10/2014
2018 - 2/2019

2/2019 dén nay
4/2019 dén nay

Sinh ndm 1976. Quac tich Viét Nam.

C&r nhan Kinh té tai trudng BH Thuong mai Ha Noi.

Phu trach Phong Ké toan Chi nhanh Cong ty Van ti va Xay dung
duong thay noi dia.

K& toan Coéng ty c6 phan Pau tu va Phat trién nha Ha Noi s6
22- Téng cdng ty HANDICO - Kiém K& toan trudng Xi nghiép xay
dung 5.

Pho phong ké toan Cong ty xay dung sé 3 Ha No6i - Tap doan
BRG. K& toan trudng Céng ty C6 phan Xay dung Nhiét Ddi.

Pho Giam d6c Cong ty TNHH Viét Lam.

Pho6 Giam ddc kiem Ké toan trudng Cong ty kiém toan Vietin.
Trudng phong ké toan tai Cong ty CP Tu van kj thuat Ha tang
Golden Earth

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Khoang san FECON

Thanh vién Ban ki€ém soat Céng ty C& phan FECON.

BAO CAO
THUONG NIEN
2020
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dung moi truong lam viéc cong bang va canh tranh lanh
manh trong toan Tap doan.

Hé théng danh gia va quan tri thanh tich cda FECON
tiép tuc dugc hoan thién. Thong qua co ché giao muc
tiéu KPI d6i vai cac Cong ty thanh vién va tirng phong
ban chirc nang, chinh sach thudng hiéu qua ctia FECON
dugc ap dung trén nguyén tac ton trong két qua KPI
da dugc giao tlr dau nam, dong thai lay dé lam can clr
danh gia, xép loai, binh xét cac danh hiéu khen thuéng
dinh ky va quy hoach déi ngd.

Xac dinh moi nd luc cong hién va két qua cong viéc cla
can bd cdng nhan vién déu dugc ghi nhan, phan hoi va
€6 nhitng khuyén khich déng vién kip thoi. Nam vira
qua, FECON tiép tuc ap dung co ché tra luong theo danh
gia xép loai hang thang va luong sadn pham tai cac Ban
du an. Nham xay dung van héa hiéu suét cao cling véi
ché do dai ngd xirng dang theo 3Ps, FECON dang thuc
hién cai tién chinh sach luong bang viéc hoan thién hé
théng danh gia vi tri chuan toan Tap doan, danh gia
nang luc theo khung nang luc va danh gia két qua céng
viéc dua trén hé théng KPI ca nhan, trong dé uu tién chi
trad lvong nang suat trén co s& két qua danh gia KPI ca
nhan va bd phan, du kién ap dung tir quy 2/2021.

Nam 2020, trong b6i canh kinh té kho khan chung bai
dich bénh Covid 19, cac chuong trinh khen thuéng,
phuc lgi khac nhu thudng thanh tich, thudng sang kién,
kham sirc khde dinh ky, cac sy kién quan trong danh
cho Ngudi lao dong (ngay 8/3, 1/6, Trung thu, 20/10...)
va cac hoat dong tham hai, déng vién, chia sé tai ting
ca nhan va gia dinh ngudi lao dong (27/7, gia dinh khé
khan), ... vn dugc duy tri va trd thanh nhitng hoat dong
thudng nién mang mau sac, y nghia va gia tri tét dep
clia ngudi FECON.

B. PHAT TRIEN BOI NGU THONG QUA PAO
TAO NANG CAO NANG LUC VA HIEU SUAT

Trong nam 2020, FECON tiép tuc duy tri chinh sach
canh tranh dé thu hut nhan su chat lugng cao, va ddy

o 6 6 6 0 0 O X
Vd o oS ~

©e0 00000 & PHAT TRIEN BOI NGU
o 6 6 6 0 0 O ) ) R

A. CHINH SACH NHAN SU manh cong tac dao tao va phat trién doi ngd nhan sy
® 6 6 6 0 0 O Nam 2020, FECON tiép tuc hoan thién hé théng quantri  hién c6 nhdm chuan bi s&n sang ngudn luc thich nghi

nhan sy tap trung, trong dé viéc thiét ké hé théng quan  vai sur chuyén minh cda FECON trong giai doan chién
® 6 6 6 6 0 O tri nhan sy dugc thuc hién tai Céng ty me, ap dung  lugc 2020 - 2025.

trién khai déng bo va linh hoat tai cdc Cong ty thanh  Chuong trinh phét trién luc lugng Quan ly du &n
® 6 6 6 6 60 O vién, budc dau da tao ra mét hé théng xuyén sudt, tao  PMP2020 tiép tuc dugc cai tién, thu thap va chia sé

nhiéu thong tin htru ich vé thuc trang, gidi phap va cacy
tudng lién quan dén cong tadc QLDA. Phuong phap dao
tao theo md hinh cac cap Thay - Tro tiép tuc dugc ap
dung trong chuong trinh PMP2020 da phat huy trach
nhiém cla cac cap lanh dao/quan ly trong viéc phat
trién ddi ngl k& can vé QLDA. Bén canh d6, Chuang
trinh d& t6 chirc thanh céng 3 16p dao tao ndi bd thudc
chuaong trinh PMP cho d6i ngli QLDA & cd Ha N6i va Ho
Chi Minh (vé Quan ly du an, Quan ly nhan sy, Quan ly
chat lugng); phat trién mai dugc doi ngli GVNB dap ung
quy chudn vé GVNB tap doan.

Bén canh dé, nhiéu chuong trinh dao tao danh cho
CBNV cling dugc chi trong nham hién thuc héa muc
tiéu xay dung luc lugng lao dong FECON tinh nhug,
chuyén nghiép. Cac khda hoc dugc té chirc dong thdi bai
hai hinh thirc ndi bd va mai gidng vién uy tin bén ngoai,
bao gbm: “Dong vién truyén cdm hing”, “Coaching”,
“Quan trj hiéu suat”, “Revit co ban”, “Hudng dan va trién
khai Dy &n loai bd lang phi trén toan hé théng”... va cac
khéa hoc chuyén mon theo chirc nang dé cap nhat kién
thirc va cac chinh sadch mdi, van ban qui dinh clia Phap
luat, bao gbm “Pao tao chinh sach Thué TNCN”", “Cap
nhat luat lao dong",... cing nhu cac chuong trinh dao
tao k§ nang mém nhu “Giao ti€p va dam phan thuong
lugng”, “Lam viéc nhom”,... giup cac CBNV céng ty dugc
b6i dudng, phat trién toan dién.

Chuong trinh Manager Summit thudng nién dugc to
chirc vai chl dé “Quén ly su thay d6i” xoay quanh céc
ndi dung quan ly su thay déi vé té chirc, con ngudi, quy
trinh, phat trién tu duy téng thau cho déi ngl quan ly
du an... Chuong trinh 1a co hoi dé doi ngl lanh dao,
quan ly cung chia sé thang than dua ra cac gidi phap
cho céac van dé con ton dong cla doanh nghiép, xay
dung dinh hudng phat trién, t8i vu hda cac thé manh
clia FECON trén thj truéng nham thuc hién chién lugc
phat trién cong ty 2020 - 2025.

Tdi day, nam 2021 dugc ky vong la mdt nam sbi dong
vdéi cac hoat ddng dao tao ndi bd, dao tao bén ngoai
dién ra lién tuc, thé hién ddng tinh than cda FECON -
Mét t6 chirc khdng nglirng hoc tap va phat trién.
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Téng s6 nhan sy tai FECON nam 2020 la 1797 ngudi, tang 21,2% so v&i nam 2019 do nam 2020 s6 lugng 16n cac Du an quy
ma I6n dugc trién khai cling Itc, nhu cau vé ngudn lyc ting cao mai dap Ung dugc téc dd phat trién clia Cong ty.
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BIEU PO
THAM NIEN

CONG TAC

Téng s6 lao ddng c6 bang cap chuyén mdn va tay nghé cao
clia FECON chiém gan 80% t&ng s6 nhan sy dang lam viéc tai
FECON. Ty Ié CBNV c6 tham nién |du nam chiém trén % téng
s6 lugng lao déng.

Téng s6 lugng lao ddng chinh thirc, c6 hgp déng dai han la
1.281 ngudi, tap trung 72% & khéi quan ly du an, thi cdng xay
dung. FECON tu hao c6 doi ngli lanh dao quan ly dugc dao
tao va trang bj kién thirc, phuong phap quan ly khoa hoc, cé
lyc lugng nhan sy véi nang luc chuyén mon vugt tri va doi
ngl thg lanh nghé, lam chd thiét bi may moc k§ thuat cong
nghé cao.

* Cac hoat dong xay dung van héa doanh nghiép.

N&m 2020 van tiép tuc duy tri cac chuong trinh hanh déng
phat trién van hoa doanh nghiép véi ban sac clia 5 gia tri c6t
I6i FECON. Bén canh cac hoat ddng hang thang nhu tap chi
D& meén chinh phuc, ban tin newfeed, nham gitp cho méi
CBNV c6 nhiéu trai nghiém hon @& THAM VA NGAM mét cach
ty nhién nhat Van héa FECON, Ban C.0.C d3 ra doi vdi nhiéu
noi dung phong phu xung quanh 5 Gia trj c6t 16i ciia FECON,

CHU THiCH
<1 nam
1-3 nam
3-5nam

5-10 nam

>10 nam

I cau ndi truyén tai, lan toéa cac thong diép van héa téi mbi
Ngudi FECON.

Cac chuong trinh giao luu thé thao van nghé, cac chuong
trinh tri n gia dinh thuong binh liét s7, tham hoi gia dinh kho
khan, hé trg hoc sinh nghéo vugt kho... ti€p tuc dugc duy tri
va la nét van héa dac trung cia FECON. Nam 2020, sy kién
Tét Yéu Thuong dugc t6 chirc bdi Cong ty CP FECON, Chu dau
tu UPC, Pai hoc Y Dugc Can tho, UBND Xa Hoa dong - Vinh
Chau - tinh Séc Trang vdi mong mudn nang cao chat lugng
dich vy y té cong dong tai dia phuong, quan tadm gitp d& dén
cac hd gia dinh khé khan, gia dinh chinh sach, hoc sinh nghéo
vuot kho tai dia phuong, dem khong khi Tét ¢ truyén toi
ngudi dan dia phuong va anh em k¥ su, cong nhan lam viéc
tai Dy an, dong thoi cling la dip dé ghi nhan cac kj su, cong
nhan tiéu bi€u hién dang lam viéc tai Dy an UPC d& thanh
c6ng vang doi va gdy dugc an tugng manh véi cong dong
dia phuong. Bay chinh la yéu t& gan két va tao nén khéi strc
manh bén virng dé FECON vd&i sir ménh clia minh, ving budc
trén con duong chinh phuc cac muc tiéu da dat ra theo Tam
nhin chién lugc méi.
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Bang co cau doanh thu nam 2017, 2018, 2019 va 2020

Ty déng
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A. BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA BAN DIEU HANH CONG TY 500 — 342
194 195203 199 180 206 o
Nam 2020 tiép tuc 1d mdt ndm dé lai dau &n trong viéc thuc hién chién lugc 2019-2025 véi 90 64 80 5 <
muc tiéu trd thanh Tap doan hang dau vé xay dung va phat trién ha tang tai Viét Nam. Co 0 3
cdu doanh thu theo 3 linh vuc kinh doanh chién lugc bao gom: Nén moéng va xady dung Céng Nén méng va xay dung cong nghiép Cong trinh ngam - D6 thi Thi cong Ha tang Loi nhudn dau tu
nghiép; Ngam - 6 thi; Thi cong Ha tang tr ndm 2017 dén nay nhu sau: ) ]
> « . x A Ve N\
Bang doanh thu nam tirnam 2017 dén nay | @ nNAM2017 @ NAM2018 @ viv2010 @ NAM2020 |
TT  Doanh thu 2017 2018 2019 m Mac dli van con chiu nhigu yéu tét bat lgi tir thi trudng, nhung 2020 1 nam FECON khong chi
. ) . gitr virng dugc sy hién dién clia thuong hiéu trén thi truong Nén mong truyén théng ma con
1 Nenmongvaxay dung Cong nghiep 1.946 2:445 2:547 2:550 phat trién mang chién lugc mdi theo chién lugc da dé ra la xay dung cong nghiép/nang lugng
2 Ngam-Dé thi 194 195 203 199 va .corlg trinh ngam. Gm\ trl\ky hqp dqng dNat\ky luc 5.860 tyvgl ty.trong hdnl6OA> glf tri nam,d
hai mang quan trong nay la minh ching rd rang cho su chuyén dich mang tinh chién lugc cta
3 Thicong Ha tang 180 206 342 406 Cépg ty trong bGi cdnh mang truyén théng da bi canh tranh gay gat vai ty suét loi nhuan gop
khoéng cao.
TONG CONG 2.320 2.846 3.092 3.154

1. Tong gia tri ky hgp déng trong nam 2020 dat 5.860 ty, ting truong 42% so véi cung ky
Loi nhuan d3u tw 90 64 30 20 2019 (4100 ty), hoan thanh 105% ké hoach nam (5600 ty).
Doanh thu hop nhat toan Tap doan ndm 2020 dat 3154 ty, tdng trudng nhe 2,2% so vdi cling
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ky ndm 2019 (3092 ty), dat 80% ké& hoach nam. Lgi nhuén sau thué dat mirc 133 ty hoan
thanh 62% ké hoach nam va giam 32% so véi nam 2019.

Trong béi canh nén kinh té gap nhiéu khoé khan do dnh hudng cta dich bénh khi hau hét cac
doanh nghiép xay dung cé két qua giam tir 30-50% thi két qua tang trudng duong cling nhu
gia tri ky hap déng ky luc clia FECON cling cho thay né luc rat I6n clia Ban 13nh dao va toan
thé can bo cdng nhan vién clia cong ty.

Lgi nhuan sau thué tir hoat déng thi cong hoan thanh hon 98% ké hoach muc tiéu vdi ti suat
logi nhuédn gop dat gan 15% so Vi chi 14% cia ndm 2019 d& phan nao thé hién su ding dan
khi chuyén dich sang nhirng mang chién lugc mai véi ti sudt Igi nhuan gop cao han. Ly do
chinh cdia téng lgi nhuan sau thué ca nam la 133 ty, khong dat muc tiéu 233 ty theo k& hoach
dén tir sur thiéu hut logi nhuan tir mang Pau tu. Anh hudng nang né clia dich bénh khién viéc
hop tac va céc giao dich dau tu chua kip hoan thanh dé c6 thé déng gop vao loi nhudn chung
clia tap doan. Tuy nhién, Mang dau tu cling dé lai nhirng thanh qua tich cuc nhu viéc hoan
thanh tha tuc va di vao trién khai du an dau tu Dién gié Qudc Vinh S6¢ Trang 30 MW vé&i TMBT
gan 1400 ty dong, thuc hién phat trién 04 dy an dién gi6é & mat trdi I6n tai Binh Thuan, Ba
Ria - Ving Tau, Gia Lai; budc dau thanh cong cac tha tuc phat trién du an Bat dong san do thj
va Cong nghiép 16n tai Hung Yén, Thai Nguyén, Bac Giang.

2. Co cau tai san

Tinh dén ngay 31/12/2020, Téng tai san clia Cong ty dat 6.780 ty dong, tang trudng 20% so
véi nam 2019, trong d6 téc do tang trudng cda tai sdn ngan han va dai han lan lugt dat mdrc
23,4% va 6,7%.

+ Cac khodn phai thu ngan han tang 18,%, hang ton kho tang 52 % theo su tang trudng clia
quy m6 doanh thu, san lugng. Khodn phai thu ngan han va hang tén kho tang cht yéu do
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cac du an trong diém I6n nhu dién gié B&T Quang Binh, Dién gi6 Thai Hoa, Héa dau Long
Son, Nhiét dién Nghi Son 2 va cac du an Ién khac véi gia tri nghiém thu trén 800 ty ghi nhan
doanh thu trong quy [V/2020 va gia tri san lugng Ién chua dugc nghiém thu tai cac du an nay.

« Tai san dai han ctia Cong ty tang 6,7% trong nam 2020 do Cong ty gia tang gia tri dau tu vao
cac du an dién gio.

3. Co cau ng phai tra:

* Ng phai trd dén thai diém 31/12/2020 la 4.277 ty dong, tang 34% so vdi dau nam, chiém
63% Téng ngudn vén. Nguyén nhan chd yéu la do:

(1) Quy mé ng ngan han tang 38,9% trong dé phai trd ngudi ban va chi phi phai tra tang cao
do huy déng ngudn luc I6n dé dem gia tri thi cdng cac cdng trinh 16n thuc hién vao thdi diém
cudi nam;

(2) Ng dai han gidm -1,7% do doanh thu chua thurc hién gidm 6%.

» Tinh hinh thanh khoan ctia FECON & murc kha an toan khi cac chi sé thanh khodn nhanh va
hién hanh lan lugt dat 1,43 va 1,16 [an, ludn gitr mirc 6n dinh va an toan qua cac nam.

« Trong nam 2020, FECON khong phat sinh ng xau, ng qua han, dugc cac té chirc tin dung,
d6i tac danh gia & mdc tin nhiém cao va duy tri trang thai tai chinh lanh manh, 6n dinh va
bén virng trong dai han
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B. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. DANH GIA CHUNG

Céng téc phat trién té chirc

Hoat ddng diéu hanh Cong ty dugc thuc hién theo ding Nghi quyét clia PHBCD, clia HBQT
va dadm bao tinh 8n dinh lién tuc trudc béi cdnh con nhiéu khé khan nhu hién nay.

Céng ty phat trién theo dinh hudng chién luge da dé ra va xay dung chién lugc giai doan mai
(2020-2025), v&i muc tiéu trd thanh Tap doan hang dau vé xay dung va phat trién ha tang tai
Viét Nam.

Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién tai cau tric theo hudng chuyén moén hoa rd rét, luc
lugng lao dong truc tiép dugc dua vé cac cong ty thanh vién dé dam nhiém cac cong viéc
mang tinh chuyén sau. Tai céng ty me, luc lugng quan ly dugc té chirc theo cac Ban du an
chuyén nghiép theo 3 mang kinh doanh, cling cac Ban chirc nang trong cong ty timng budc
quan ly tap trung cac van dé quan trong nhu Thuong hiéu & VHDN, Nhan sy, Tai chinh,
Cung Ung, K§ thuat va Quan tri dy an tur cap 2 (tr 150 ty) trd 1én.

Hoat déng kinh doanh

Nam 2020 la nam dau tién clia viéc thuc hién chién lugc 2020-2025 nhung cling la nam chiu
anh hudng nang né cla dai dich Covid-19. Bén canh do, day cling la nam ma cac doanh
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nghiép xay dung phai d&i mat véi nhiéu thach thirc tir thj trudng nhu: khéng c6 du an trién
khai ma&i, cac nha thau clng linh vurc thi€u viéc dan dén canh tranh khéc liét... cing nhimng
diéu kién khong thuan lgi ciia mdi trudng kinh doanh lién quan dén co ché thu hit dau tu,
thi tuc dau tu xay dung co ban, chinh sach tin dung ngay cang siét chat déi véi cac du an ha
tang va bat déng san...

Trong b6i canh do, véi nén tang xudt sac vé nén méng va cdng trinh ngdm, FECON van
duy tri dugc vi thé, 8n dinh hoat dong kinh doanh, mac du |gi nhuan khéng cao nhung van
dam bao lgi ich clia c6 déng va ngudi lao dong trong Cong ty. Cac cdng trinh do FECON
thi cdng va dau tu déu ddm bao yéu cau vé chat lugng tién dd & an toan, vi vay luén dugc
Chd dau tu danh gia cao, ngay cang khac sau hinh anh FECON la Nha thau, Nha dau tu uy
tin trén thi truong. Doanh sé ky hop déng dat trén 105% k& hoach nam.

2. DANH GIA HE THONG VA HOAT DONG BAN DPIEU HANH CONG TY

Mac du, doanh thu va lgi nhuan con kha khiém tén so véi ky vong clia ¢d déng nhung Ban
Diéu hanh va cac can bo quan ly clia Tap doan da c6 nhiéu cé gang khac phuc khé khan dé
hoan thanh cac nhiém vu dugc DPHDBCD va HPQT giao phd, bao gom:

« DGi v&i cong tac phat trién kinh doanh: duy tri vi thé dan dau ctia 03 mang kinh doanh c6t
11, tirng budc chuyén dich sang md hinh nha thau chinh/téng thau; vuon minh ra thj truong
quadc té, trién khai cac du &n & Myanmar, Phillipines. Ban Téng giam d6c déu dugc giao nam
nhirng trong trach quan trong trong viéc phat trién cac mang kinh doanh theo chién lugc
ma&i da dat ra.

* D8i v&i cdng tac quadn ly durdn: ap dung manh cac bién phap kiém soat chi phi, t6i da hoa cac
Ung dung cdng nghé, bién phap thi cong tai cac du an. Véi cac du an cap 2 trd 1én tap doan
da trién khai quan ly du an tap trung tir khau tiép can chao thau dén quan ly dy &n va cung
Urng may moc nguyén vat liéu; Tuy nhién, viéc cong tac cung Ung tai hién trudng cho cac du
an van xay ra tinh trang cham, day 1a mét trong nhirng diém can tang cudng dé dap img mo
hinh Téng thau da hudng dén trong nhitng nam tiép theo.

* D6i véi hoat dong tai chinh: Mac du con dang gap phai nhitng van dé trong céng tac
quan trj tai chinh néi chung nhung Ban diéu hanh da rat tich cuc trong cong tac thu hoi,
han ché& phat sinh cong ng khé doi, thic ddy dong tién tir cac du an, co cdu lai khodn muc
dau tu theo dinh huéng chién lugc. Trong boi canh siét chat tin dung ngén hang doi véi
cac loai dy an ha tang & bat dong san, viéc cac Cha dau tu va cac Téng thau chiém dung
vén la khéng thé tranh khdi, tuy nhién nam 2020 Téng giam déc cung Ban quan ly chi phi
& dong tién clia cdng ty da chd dong tich cuc trong viéc thu héi cong ng, gidi quyét dugc
nhiéu khodn phai thu da kéo dai trong nhiéu nam, dac biét cac du an thuc hién trong ndm
2020 dugc thu hoi tuong doi tot;

* DGi vai hoat ddng dau tu: Bén canh viéc chuyén dich chién lugc kinh doanh, cling ¢6 va
phat trién san pham truyén théng, FECON da bat nhip dugc xu hudng dau tu déi véi cac du
an nang lugng tai tao va ddy manh mang Bat ddng san, khu cong nghiép. Nam 2020 mac
du chua thu dugc thanh qud Igi nhuan tir dau tu nhung danh muc du an dau tu clia FECON
dang tr& nén hdp dan hon déi véi cac nha dau tu khi di vao trién khai du an Dién gié Quéc
Vinh Séc Trang 30 MW véi TMBT gan 1400 ty déng. Bén canh d6 la cac du an nang lugng tai
tao tai Binh Thuén, Ba Ria Viing Tau cling dang trong giai doan hoan thanh thd tuc bé sung
quy hoach, cac dy an Bat ddng san va Khu cong nghiép Ién tgi 1000 ha tai cac Tinh Hung Yén,
Thai Nguyén va Béc Giang cling dang gap rut dugc trién khai.

* D6i véi cong tac van hanh té chirc: Tirng budc hoan thién cdu tric doanh nghiép theo dinh
hudng chién luge Tap doan 2020-2025; Budc dau trién khai cac hanh déng chién lugc uu
tién, dat nén mong cho nam ban Ié tién dén su phat trién cda Tap doan giai doan mai.

Ban Biéu hanh da thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, cé su phan cdng phan
nhiém rd rang, duy tri cac budi hop giao ban dinh ky, cac chi dao dua ra kip thai va hiéu qua.
Trong qua trinh quan ly diéu hanh, Ban Diéu hanh va cac can bo quan ly clia Tap doan da
tudn tha ddng phan cap tham quyén tai Diéu I&, quy ché quan tri, cac quy ché ndi bd cling
nhu quyét dinh ctia HDQT.
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Dat trong boi canh thi trudng con nhiéu khé khan, HDQT ghi nhan két qua ma Ban diéu hanh
da dat dugc trong nam qua. Ban Diéu hanh can phai né luc hon nira trong cong tac phéi hop
cdp cao, tinh than tu giac ky luat, phat trién t& chirc theo hudng chuyén nghiép, dong thoi
cling ¢ phat huy diém manh trong phat trién kinh doanh va quan ly hiéu qua du an.

3. HOI PONG QUAN TRI

3.1 T6 chirc Hoi déng quan tri

a. Thanh vién va co cau cia H6i déng qudn tri ndm 2020

Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2019 da phé duyét HDQT FECON nhiém ky 2019-2024
vdi cac thanh vién sau:

cac cudc hop bat thudng dé giam sat Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét clia

PHBCD, HDQT va dua ra chi truang vé té chirc, nhan su va cac hoat dong khac vai cac noi

dung chinh nhu sau:

THOI GIAN NOI DUNG

A e . CHUYEN 2 S
STT HO VATEN CHUC DANH TRACH KHONG DIEU HANH

+ BS nhiém Ph6 Téng Giam déc

« Gop vén thanh 1ap va clr ngudi dai dién quan Iy vén tai Cong ty ¢6 phan Nang lugng Con Pao

+ BS nhiém Phoé Téng Giam déc

«Thanh |ap Ban R&D va bé nhiém Trudng Ban

- Thanh |ap Ban Dam bao chat lugng va bé nhiém Quyén Trudng Ban

« B6 nhiém Trudng Ban Xay dung dan dung va Céng nghiép 1
Quy 1/2020 « BS nhiém Giam déc chat lugng

« Giao nhiém vu cac Phé Téng Giam déc theo chién lugc mai

«Ban hanh so d6 t6 chic méi

« Phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu riéng lé

- Théng qua cht truong va phuong an mua lai cé phiéu quy

- Thanh |ap Ban Quan hé nha dau tu va phét trién thi trudng vén

«Thanh lap Ban xay dung cong nghiép 3

b.Cdc Tiéu ban thudc Héi déng qudn tri
Thuong truc HGi dong quan tri, gdm cac thanh vién sau:

1 Pham Viét Khoa Chu tich X

2 Ha Thé Phuong Phé Chu tich X

3 Tran Trong Thang Phé Chu tich thudng truc X

9 Satoyuki Yamane Uy vién X

5 Ha Thé Long Uy vién X

6 Phung Tién Trung Uy vién X

7 Pham Trung Thanh Uy vién X
8 Nguyén Hiu Thai Hoa Uy vién X
9 Nguyén Song Thanh Uy vién X

ER

- Ban hanh quy ché quan tri cung Uing tap trung

- Ban hanh quy ché quan ly thuong hiéu

- Ban hanh quy ché quan ly du an tap trung

« K& hoach té chic dai hoi dong c6 dong thudng nién 2020
Quy 11/2020 « B8 nhiém Pho Téng Giam déc thusng truc

+ BS nhiém Ph6 Téng Giam déc phu trach thi cong ha tang

- Thanh lap Ban Ha tang giao théng

- Thanh |ap Ban Kinh t& d&u thau Phia Nam

« Thay d6i mot sé vi tri lanh dao cac cong thanh vién

STT HO VA TEN CHUC VU
1 Pham Viét Khoa Chu tich HBQT
2 Ha Thé Phuong Phé Cht tich HDQT
3 Tran Trong Thang Phé Cha tich HDQT thudng truc

Thuong truc HDQT dugc thanh 1ap theo Nghi quyét sé 23A72019/NQ-HDQT.FECON cla
HDQT ngay 27 thang 04 nam 2019, 1a cg quan dugc HDQT giao nhiém vu dé giai quyét
va phé duyét kip thdi mét s6 van dé thudc tham quyén ctia HDQT phuc vu céng tac chi
dao giam sat diéu hanh hang ngay, chiu trach nhiém trudc HDQT vé cac hoat dong trong
pham vi chlrc ndng, nhiém vu dugc Gy quyén. Thuong truc HDQT sau khi dugc thanh 1ap
da trién khai cdng viéc hiéu qua, phdi hgp vé6i Ban Biéu hanh dap g dugc kip thai yéu
cau cla hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

¢. Danh sdch thanh vién H6i déng qudn tri c6 chiing chi dao tao vé qudn tri céng ty

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da cé chimg chi dao tao vé Quén trj Cong ty la
06 thanh vién, bao gdm: Ong Pham Viét Khoa, Ong Ha Thé Phuong, Ong Tran Trong Théng,
Ong Ha Thé Long, Ong Pham Trung Thanh va Ong Phung Tién Trung.

Ngoai ra, trong nam 2020, cac thanh vién Hoi déng quan tri va can bd quan ly khac ctia Cong
ty cling dugc tham gia cac khda dao tao ndi bd thudng ky lién quan dén kj nang quan ly va
hoat déng clia Cong ty. Cac hoat déng nay khéng chi cung cap nhirng k§ nang méi, nang cao
tinh chuyén nghiép ma con gitip ndng cao nhan thirc vé cac gia tri nén tang clia cong viéc gidp
viéc quan tri Cong ty hiéu qua hon.

3.2 Hoat dong cuia H6i dong quan tri nam 2020

Hoat dong clia HDQT trong nam tuan thu theo ddng chirc nang va nhiém vu dugc quy dinh
tai Diéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty. Nam 2020, HBQT t6 chirc 04 cudc hop dinh ky va
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* Ban hanh cap nhat phan cdp tham quyén phé duyét Cong ty c6 phan FECON
* Thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty FCP
+ Lua chon CPA 1am don vi kiém todn nam 2020
+ Ban hanh quy ché quan tri nhan su tap trung
Quy 11172020 * Ban hanh quy ché dao tao tap trung
* Thong qua thoéa thuan hop tac du an Quéc Vinh Séc Trang
* Ban hanh quy ché& quan tri hanh chinh tap trung
+ Sap nhap Ban Ké toan va Ban Tai chinh lam Ban Tai chinh ké toan
* Théi gilt chire vu Pho Téng Giam déc déi vai 6ng Nguyén Hong Luyén

* Théng qua phuong an phat hanh ¢6 phiéu tra ¢ tirc ndm 2019

* Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2020 lan th hai
* Théng qua viéc thanh toan ¢6 tirc bang tién mat va c6 phiéu

* Théng qua phuong an ban cé phiéu quy Céng ty

Quy 1V/2020

3.3. Hoat ddng cua cac tiéu ban trong Héi dong quan tri:

* Thuong truc Hoi dong quan tri:

Thuong truc H6i dong quan tri dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 23A/2019/NQ-HDQT.
FECON clia HQi dong quan tri ngay 27 thang 04 nam 2019, la co quan dugc HOi dong quan
tri giao nhiém vy dé giai quyét va phé duyét kip thai mot s6 van dé thudc tham quyén cla
H&i déng quan tri, chju trach nhiém trudc HOi ddng quan tri vé cac hoat dong trong pham
vi chirc nang, nhiém vy dugc Uy quyén. Thudng truc HDQT sau khi dugc thanh 14p trién
khai cong viéc hiéu qua, phéi hgp véi Ban diéu hanh dap irng dugc kip thoi yéu cau clia
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, bén canh d6 TT HDQT la co quan thudng truc
trong nhiém vy xay dung chién lugc giai doan 2020-2025 va cac chuong trinh xay dung
van hoa doanh nghiép, phat trién luc lugng Ianh dao quan ly cong ty.
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* Ngudi phu trach vé nhan su va lwong thuéng:

Hoi ddng quan tri ccr 01 Uy vién Hoi dong quan tri ddc 1ap phu trach van d nhan sy va luong
thudng. Cung véi cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh khac nam 2020,
Nguoi phu trach vé nhan su va luong thudng da hoat ddng tich cuc va déng gdp vao hiéu
qua hoat dong clia HGi ddng quan tri, nhu sau:

* GOp y vé chinh sach luong, thudng do Hoi dong quan tri dua ra;

* Gop y ddi vai ndi dung dé xuat vé dinh mdrc luong, thudng doi véi can b quan ly;

* Binh ky danh gid quy md va co cau luong, thudng cla tirng thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Biéu hanh va cac can bo quan ly khac; va

* Kip thoi dua ra cac khuyé&n nghi va dé xuat thay déi can thiét c6 lién quan.

3.4. Hoat ddng cua cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap (khdong diéu hanh)

Cac thanh vien HDQT ddc 1ap khong diéu hanh déu tham dy day da cac budi hop ciia HBQT
va dong gdp nhiéu y kién khach quan, thiét thuc trong cong tac quan tri Cong ty cling nhu
viéc ra quyét dinh clia HPQT. Cac hoat déng cla cac thanh vién HPQT khéng diéu hanh
trong nam nhu sau:

a. Vé chién luoc: Dong gop tich cuc vao viéc xay dung chién luge cia Cong ty giai doan 2020-
2025 dac biét 6ng Nguyén Hiru Thai Hoa - ngudi ¢6 kinh nghiém nhiéu ndm trong mang xay
dung chién luge tai cac doanh nghiép I6n d3 truc tiép tham gia Uy ban chién luoc ctia cong ty
va déng hanh cling déi ngii 1anh dao chi chét trong thoi gian xay dung va khdi dong trién khai
chién lugc;

b. Vé kiém soat hoat déng cua Ban Diéu hanh: Cac thanh vién da xem xét ky ludng cac ké
hoach va két qua hoat déng ctia Ban Diéu hanh trong viéc dat dugc nhitng muc dich, muc
tiéu dé ra va tich cuc giam sat viéc bao cdo két qua hoat dong. Dac biét cong tac dau tu
du én, céc thanh vién HDQT ddc lap da cho y kién day trach nhiém, cé tinh phan bién vao
tat ca céc y tudng dau tu;

c. Vé kiém soat rai ro: Cac thanh vién gitp kiém tra d& dam bao cdc thong tin tai chinh dugc
cong bd 1a minh bach, cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu du an dugc phéan tich hiéu
qua cén than trudce khi trién khai. Péng thdi cac thanh vién HDQT doc lap cling mang dén
cai nhin khach quan déi véi hoat dong SXKD ctia céng ty, gop phan gia tang hiéu qua kiém
so0dt va quan trj rdi ro cho Céng ty; va

d. Vé nhan su: Cac thanh vién HDQT déc lap da cung vdi céc thanh vién HDQT diéu hanh,
déng gop mot cach cé trach nhiém trong viéc quy hoach, b& nhiém, mién nhiém va dao
tao cén bo quan ly cap cao.
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3.5. Panh gia tinh tuan tha trong hoat dong cta Hoi déng quan tri

Trong nam 2020, chat lugng quan tri va tinh ky luat trong cdng ty dugc dé cao, HDQT d& ludn
tu gidc hanh dong tuan thd moi quy dinh cla phat luat, Diéu 1é cong ty va thong 1é quoc t€,
HDQT la nhitng tdm guong cho Ban diéu hanh vé su liém khiét va minh bach bang nhirng
hoat dong cu thé nhu sau:

a. HPQT duy tri hoat déng thuong xuyén phu hop vdi Diéu |é cong ty va céc quy dinh ndi bo.
Dam bao yéu cau vé sbé lugng cac cudce hop ciing nhu sé thanh vién tham du nham dam
béo tinh phap Iy va hiéu qua cubc hop;

b. HDQT, TT HPQT giam sat sat sao viéc thuc hién cac quyét dinh cia HDPQT, Nghi quyét
DHDCD ciling nhu viéc xay dung, thuc hién muc tiéu chién luge 2020-2025;

c. Cong tdc quan tri luén duoc minh bach héa, 03 thanh vién HDQT doc lap déu la nhiing
thanh vién c6 kinh nghiém, uy tin trong linh vuc phu trach. Vai tro clia thanh vién doc lap va
thanh vién khong diéu hanh dugc thé hién ré dam bao t6i da quyén lgi va clta ¢ déng noi
chung va cd dong thi€u sé ndi riéng;

d. Céc tiéu ban/bé phan truc thuéc HPQT nhu Thudng truc HPQT, thanh vién phu trach nhan
su va luong thudng dinh ky thuc hién danh gia, giam sat chinh séch quan tri cong ty cling
nhu céc chinh séch lién quan dén luong thudng cua thanh vién HDQT, Ban diéu hanh theo
ding quy dinh; va

e. Cac Thanh vién HDQT lién tuc cap nhat, nang cao kién thirc thong qua viéc tham gia céc
khoa dao tao vé Quan tri chién lugc, Quan ly rdi ro, va cédc chuyén dé vé Hé théng quan ly
cong ty, Kién tao vén hoa doanh nghiép...

3.6. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia H3i dong quan tri va Ban kiém soat
a) Tha lao cta thanh vién H6i déng Quan trj va Ban kiém soat:

THU LAO (VNB/THANG)™

. o - s SO THANG TONG THU
STT  HOVATEN CHUC DANH Thanh vién khg:;gnu\gg: APDUNG  LAO NAM 2020
chuyén trach pr Al (THANG) (VNB)
HOI PONG QUAN TRI
1 Pham Viét Khoa Chd tich 150.000.000 - 12 1.800.000.000
2 Ha Thé Phuong Phé Chu tich 90.000.000 - 12 1.080.000.000
3 Tran Trong Thang P. Cht tich thuong truc 90.000.000 = 12 1.080.000.000
4 NguyénHiuThdiHoa  Uyvién - 30.000.000 12 360.000.000
5 HaThé Long Uy vién = 30.000.000 12 360.000.000
6  Nguyén Song Thanh Uy vién - 30.000.000 12 360.000.000
7 Phung Tién Trung Uy vién - 30.000.000 12 360.000.000
8 Pham Trung Thanh Uy vién - 30.000.000 12 360.000.000
9 Satoyuki Yamane Uy vién - 30.000.000 12 360.000.000
Téng cong (1) 6.120.000.000
BAN KIEM SOAT
1 Pham Thi Héng Nhung  Trudng Ban 90.000.000 - 12 1.080.000.000
2 Tran Céng Trang Thanh vién - 30.000.000 12 360.000.000
3 NguyénTién Thanh Thanh vién - 30.000.000 12 360.000.000

Téng cong (1)

1.800.000.000

TONG CONG (1) va (Il

7.920.000.000
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b) Giao dich c¢é phiéu cua c6 déng néi b

A SO CO PHIEU 5O CO PHIEU _
NGUOITHUC HIEN  QUANHE SG& HOU PAU KY S& HOU cudI KY G
STT VOl NGUDI - - %
GIAO DICH A 2 A o K o TANG, GIAM
NOI BO SOCOPHIEU 1y ¢ (o) s co TVLE %)
(CP) - PHIEU (CP) :
1 Pham Qudc Hung Ngudi ndi bd 428.531 0,35 328.531 0,26 Ban 6 phiéu
2 TaCdéng Thanh Vinh Ngudi ndi bo 33.967 0,03 0,00 Ban ¢ phiéu
3 HaThé Phuong Ngudi ndi bd 1.309.715 1,09 1.059.715 0,84 Ban c6 phiéu
4 Pham Thanh Trung Ngudi n6i bd 35.434 0,02 0,00 Ban c6 phiéu
5 Pham Minh Hué gg;f’i cé lien 113.535 0,09 58.535 0,05 Bén ¢6 phiéu

3.7. Co cau c6 dong, thay doi von dau tu cta chi sé hitu

a) Cé phan:

* Toéng s6 ¢6 phan: 125.439.005 c6 phan phé thong,

« Téng sé ¢é phan dang luu hanh: 125.439.005 c8 phan phd thong,
* S6 luong cé phan chuyén nhuong tu do: 125.439.005 c6 phan.

b) Co cau cé déng tai ngay 17/03/2021
Ty I& s& hiru c8 phan

6 DONG TRONG NUGC

O DONG NUGC NGOAI

. - - TONG  TYLE %
STT  DOITUONG sO e sO Yy Y -
LUONG s6cp RE% LuonG s6cp  TVLEH CONG — vBL
cb cb
1 C6 dong Nha nudc 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00
2 oaA e a0
»  C0dongldn (sohiru tir 5% 1 6.478.804 5,16 2 33237682 2650 39.716.486 31,66
Von CP tra lén)
3 C8 déng s& hiru tir 1%-5% 3 7.135.817 5,69 3 13.332.583 10,63 20.468.400 16,32
4 C8dong sé hitu dudi 1%’ 5559 62500377 49,90 119 2.663.742 212 65254119 52,02
5 o dong khac 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00
TONG CC)NG 5.563 76.204.998 60.75 124 49.234.007 39,25 125.439.005 100
a N
@ CcOPONG TRONG NUGC
. C6 dong I6n trong nuéc
(s& hiru tir 5% Vén CP tré lén)
O C6 déng trong nudc
s& hiru tor 1-5%
C6 déng trong nudc
s& hiru dudi 1%
@ cODONG NUGC NGOAI
. C6 dobng 16n nudc ngoai
(s& hiru tir 5% Vén CP tré 1én)
O C6 déng nudc ngodi
s& hiru tir 1-5%
C6 déng nudc ngoai
s& hiru dugi 1%
o %
54 www.fecon.com.vn

« CO cau cd dong

L SO LUONG SO LUONG o
STT €O CAU cO BONG . — TV LE (%)
CcO bONG CO PHIEU (CP)
1 C8 phiéu Quy 0 (1] (1]
2 C8 déng trong nudc 5.563 76.204.998 60.75
2.1 T6 chirc 46 1.783.765 1.42
2.2 Canhan 5.517 74.421.233 59.33
3 C8 ddng nudc ngoai 124 49.234.007 39.25
3.1 T&chuc 29 47.297.247 37.71
3.2 Canhan 95 19.36.760 1.54
Téng 5.687 125.439.005 100
= Danh sach ¢ déng 16n
STT  TEN CO PONG DIA CHI 59 LUON?CCPP) TV LE (%)
1 Pham Viét Khoa P524-CT4 - DT,Mé& Tri - M§ Binh - TIr Liém - HN 6.478.804 5,16
2 CONGTY CP RAITO KOGYO 4-2-35 Kudankita. Chiyoda ku. Tokyo 24.167.682 19,27
Aleksanterinkatu 19A, P.O. Box 1081 00101
3 EVLI EMERGING FRONTIER FUND Helsinki. FINLAND 9.070.000 7,23
Téng cong 39.716.486 31.7
¢. Hop déng hodc giao djch vdi cé déng ndi bé: Khong cd
d. Giao dich c6 phiéu quy: C6
z DANG KY THUY'C HIEN AN
T MmAck TRUOC — — ————————— SAUGD N?ﬁﬂy Xfém
KLGD TU NGAY BEN NGAY KLGD TU NGAY DEN NGAY : ;
1 FCN 0 6,000,000 06/05/2020 05/06/2020 1,509,570 06/05/2020 05/06/2020 1,509,570 Thine dur
ang
vén ¢6 phan
2 FCN 1,509,570  -1,509,570 07/01/2021 06/02/2021 -1,509,570 07/01/2021 01/02/2021

e) Cdc ching khodn khdc: Khdng c6.

4. PINH HUONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Tur dau nam 2020, dich bénh Covid-19 da tac déng tiéu cuc dén nén kinh té toan cau: hoat
dong san xuat, thuong mai, dau tu va xay dung bi anh hudng nang né. HBQT da xay dung
cac kich ban Uing pho véi cac tac dong clia dich bénh, ciing ¢6 va duy tri su phat trién 6n dinh
clia FECON, tich 10y ndi luc dé tao da tang trudng trong tuong lai ngay sau khi tinh hinh dich
bénh dugc kiém soét.

DE hoan thanh t6t nhirng muc tiéu da de ra, toan Tap doan can tap trung sang tao, tan dung
cac co hdi cla thij trudng, HDQT cling Ban diéu hanh cdng ty trién khai cac nhiém vu trong
tam sau:

* Nang cao ty trong doanh thu cac mang kinh doanh theo dinh hudéng chién lugg;

* Phat trién thuong hiéu va xay dung hinh anh téng thau chuyén nghiép, cung cap giai phap
téng thé t8i uu, quan ly du &n chuyén nghiép theo chuan quéc té;

+ Nang cao nén tang tai chinh, ddy manh dau tu du &n va quan ly nguén vén hiéu qua.

* Lan tda gia tri doanh nghiép va truyén théng thuong hiéu FECON theo tdm nhin va s
ménh giai doan mai;

+ Dy manh phét trién ddi ngli & méi quan hé ... trong cdc mang chién lugc mdi, dic biét 1a
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mang xay dung cong nghiép va mang dau tu;

* Ki€ém sodt chi phi hiéu qua théng qua viéc cat gidm lang phi;

* Hoan thién va thuc thi cac chuong trinh phat trién van hoa doanh nghiép, sang kién cai tién,
chinh sach dai ngd, khuyén khich nang cao nang suat va tra luong theo hiéu qua.

* Day manh khai thac (rng dung cong nghé thong tin (4.0) trong hoat dong doanh nghiép.

4.1. Cdc chi tiéu kinh doanh ném 2021

CHITIEU DON VI TINH THUC HIEN 2020 TANG TRUONG %
Doanh thu hgp nhat ty dong 3.154 3.900 23,7%
Doanh thu cdng ty me ty dong 2.006 2.600 29,6%
LNST hop nhat ty dong 133 175 30,6%
LNST cong ty me ty dong 81.7 85 4,2%
LNST clia c8 dong cong ty me ty dong 118 166 40,7%

EPS hop nhat bong/CP 987 1174 19%

4.2. K€ hoach ddu tw nam 2021-2022

DAU TU, PHAT TRIEN CAC DU’ AN NANG LUONG VA HA TANG 2021 2022

Du an nang lugng 230 380
Du an giao théng 20 200
Dy an bat déng san do thi 60 310
Du an bat ddng san khu céng nghiép 30 330
Téng cong 340 1220
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C. Kich ban tang trudng giai doan 2020-2025

1. Kich ban tdng truéng doanh thu

Gid tri: ty dong

TT DOANH THU 2020 m 2022 2023 2024 2025
1 Nén mdng va xay dung Cong nghiép 2.550 3.100 4.300 5.500 6.600 8.000
2 Ngam - Do thi 199 400 900 1.300 1.800 3.000
3 Thi céng Ha tang 406 400 1.000 1.200 1.600 2.000
TONG C(}NG 3.154 3.900 6.200 8.000 10.000 13.000
10000 -
9000 |-
8000 |-
7000
6000 -
5000
4000 |-
3000 |- ;
2.550 ¢
2000 | 3 :
, 2.000}
1000 |- § i : 1.600 a
406 400 : 1.20Q 3
0 199 &— #7200 900 s ; ; |
2020 2021 2022 2023 2024 2025
<. Nén méng va xay dung Cong nghiép @ Ngim - Do thi @ mhicongha téing)
2. Kich bén tdng truéng loi nhu@n sau thué Gid tri: ty dong
TT  LOI NHUAN SAU THUE 2020 m 2022 2023 2024 2025
1 Nén mong va Xay dung Cong nghiép 88 120 190 280 350 400
2 Ngam - Do thi 7 15 60 100 140 220
3 ThiCong Hatang 19 15 50 80 110 130
4 Pau tu 20 25 80 130 190 250
TONG CONG 133 175 380 590 790 1.000
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CUA BAN
KIEM SOAT

Can cr chirc nang, nhiém vu clia Ban ki€ém soat (BKS) dugc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty c6 phan FECON, Quy ché té
chirc va hoat ddng clia BKS, BKS nhét tri thdng qua béo cdo trinh Bai hdi dong c6 dong (PHDCD) thudng nién nam
2021 v&i cac ndi dung cu thé nhu sau:

O HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

N&m 2020 danh dau su chuyé&n dich manh mé cla Tap doan véi chién luge mai. BKS da ting cudng hoat ddng kiém
tra, kiém sodt, phoi hgp véi HDQT va Ban Gidm déc bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thuc hién cac
nghi quyét ciia DHDCD va HPQT. BKS tham gia giam sat cong tac kiém toan, kiém soat ndi bo tai Cong ty me cling
nhu & cac don vi thanh vién trong hé théng, ddm bdo cac hoat déng van hanh, san xuat kinh doanh tuan thd dang
cac quy dinh cta phap luat va Quy ché Quan trj ctia Tap doan.

Nam 2020, BKS da t8 chirc 04 phién hop dinh ky hang quy véi cac ndi dung chinh:

SO THANH

VAl @ VIEN THAM DY

NOI DUNG

Tham dinh Béo céo tai chinh Cong ty Me va Bao c4o hgp nhat Tap doan ndm tai chinh két thic vao ngay
31/12/2019.

Téng két hoat déng ctia BKS 2019, lap k& hoach hoat déng 2020.

Théo luan, théng nhat danh sach dé cr danh sach don vi kiém toan déc 1ap nam 2020.

Quy 1/2020 03/03

Tham dinh Béo céo tai chinh hgp nhat ciia Céng ty va Bao cdo tai chinh riéng clia Cong ty me cho ky k&
toan két thic ngay 31/03/2020.

Thong qua Bao cdo clia Ban Kiém soat tai Dai hoi c§ déng thudng nién ndm 2020

Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi bd, quan Iy rii ro Tap doan.

Quy 11/2020 03/03

Tham dinh Béo céo tai chinh tai chinh Cong ty Me va Béo céo hgp nhat Tap doan 6 thang dau nam 2020.
Quy 11172020 03/03 Ra soat hé théng kiém soat ndi bo, gidm sét viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia DHDCD giai doan 6 thang
dau nam 2020.

Tham dinh Béo céo tai chinh quy Cong ty me va BCTC Hgp nhat quy 111/2020.

Danh gia, ra soat viéc thuc hién nghj quyét DHBCD quy 111/2020.

Xem xét danh gia kha nang hoan thanh muc tiéu 2020 ké hoach san xuat kinh doanh, cac muc tiéu chién
lugc ndm 2020 ctia Tap doan, dua ra cac kién nghi, dé xuat cai thién.

Quy 1V/2020 03/03

O KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGH] QUYET PHDCP 2020

1. Céng ty da lya chon Cong ty TNHH kiém todn CPA VIETNAM - don vi thudc danh sach da dugc BHDCD thong qua
dé thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2020.

2. Doanh thu Cong ty nam 2020 la 3.154 ty dat 80% k& hoach nam 2020. Lgi nhudn sau thué hgp nhat la 133 ty dat
57% ké hoach nam 2020.
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3. COng ty dad hoan tat viéc phat hanh 5.900.112 ¢ phan dé trd cd tirc 2019 va tang Vén
diéu |é sau phat hanh theo ding nghi quyét BPHDCD.

4. Céng ty chua thuc hién k& hoach phat hanh riéng 1é 32.000.000 c6 phan phd thong cho
Nha dau tu chién lugc.

5. Cong ty da hoan thanh viéc trich 1ap cac Quy theo phuong an phan phaéi lgi nhuén nam
2019 va thuc hién trd cé tirc vao thang 12/2020.

6. Cong ty da chi tra thu lao, tién thudng nam 2019, thd lao nam 2020 cho cac thanh vién
HBQT va BKS theo quy dinh cling nhu dinh mirc da dugc PHBCD phé duyét.

7. Congty chua thuc hién ngi room ti 1é s& hiru nudc ngoai ddi vai ¢é phiéu cong ty 1&n 100%

O DANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH

Hoi ddng quan tri da chi dao t8 chire trién khai day du, kip thai, dang dinh hudng, cé hiéu
qué cac nghj quyét cia PHDPCP. Tirng thanh vién HPQT, ti€u ban gidp viéc cia HBQT thuc
hién nhiém vy, quyén han theo ding quy ché hoat ddng clia HDQT va phan cdng ctia Chu
tich HDQT: nghién c(ru, thao ludn, tham gia y ki€n, bi€u quyét c6 chat lugng, trach nhiém
déi véi cac van dé thudc tham quyén phé duyét ctia HBQT tuén thu cac quy dinh cla Phap
luat va diéu 1é Cong ty.

Trong nam 2020, HPQT da t6 chirc day du cac cudc hop theo phién toan thé va té chirc
xin y kién bang van ban d&i vdi cac van dé thudc thdm quyén cdia Hoi dong quan tri. Hoi
déng quan tri d3 ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo tham quyén dé dinh
hudéng, chi dao, ddm bdo tinh hinh hoat dong cla toan hé thdng théng subt theo dlng
chién lugc, ké hoach da dé ra.

Hoat dong gidam sat cila HDQT ddi véi Ban diéu hanh tiép tuc dugc thuc hién theo cac quy
ché da ban hanh va quy dinh phan cép Uy quyén ctia HDQT cho Ban diéu hanh. Nhin chung,
gira H6i dong quan tri va Ban diéu hanh da cé su phéi hgp chat ché, kip thai, thong nhat
dé cé cac chi dao dinh hudng cling nhu gidi quyét kip thdi, hiéu qua cac van dé 16n phat
sinh clia Cong ty.

Ban kiém soat théng nhét véi bao cdo két qua giam sat Ban diéu hanh cla HPQT.

O DANH GIA SU'PHOI HOP GITA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN DIEU HANH VA CAC
CO DONG

Trong nam 2020, BKS, HPQT va Ban diéu hanh luén phoi hgp chat ché trén nguyén tac vi
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lgi ich cao nhét ctia Céng ty, clia C6 déng va tuan thd day d cac quy dinh cta Phap luat.
HDQT va Ban diéu hanh luén tao diéu kién thuan Igi cho BKS trong qua trinh thuc hién
nhiém vy, quyén han clia minh. Cac dé xuat, kién nghi clia BKS déu dugc HPQT, Ban diéu
hanh quan tam chi dao va thuc hién.

Trong nam, BKS khéng nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai clia ¢6 ddéng/nhém cé
déng o ty 1& s& hiru va thai gian nam gitr theo quy dinh cta phap lut, Biéu & Coéng ty.
BKS thudng xuyén giam sat viéc thuc hién cong b théng tin cla Cong ty nham dam bao
théng tin dén c6 déong mot cach day da, chinh xac, kip thdi.

O KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

Trén co s& thdm dinh lai cc B4o céo tai chinh ndm 2020 clia Céng ty ¢6 phan FECON d3

dugc 1ap va kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM, BKS Cong ty c6 nhirng

danh gia nhu sau:

+ Théng nhat vai cac bao cao tai chinh nam 2020 clia Cong ty da dugc kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM;

+ Cac bado cao tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong yéu vé
tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2020 clia Cong ty, phu
hop v6i Ché do ké toan, Chuan murc ké todn Viét Nam va cac quy dinh phép ly lién quan.

MOt s6 chi tiéu tai chinh co ban theo Béo cdo tai chinh hgp nhat nam 2020 nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

STT Chi tiéu

Gia tri tai 31/12/2020

1 Téng tai san 6.780
2 Vén chli sé hiu 2.503
3 Két qua kinh doanh nam 2020

- Doanh thu thudn 3.154
- Lginhudn sau thué 133
- Loi nhud@n sau thué cda c6 déng Céng ty me 119
- Ldi co bén trén c6 phiéu (EPS) - déng/ c6 phiéu 987

Doanh thu hgp nhat clia Cong ty trong nam 2020 dat 3.154 ty dong, mac du chi dat xap
xi 80% ké hoach vé doanh thu nhung da tang 2% so véi nam 2019. Lgi nhuan sau thué
hop nhét clia ¢6 déng Cong ty me trong nam 2020 dat 133 ty dong (tuong duong 57% ké
hoach nam), gidm 36% so v&i nam 2019.

Trong b6i canh su canh tranh gilta cac Cong ty dién ra ngay cang khéc liét, tinh hinh dich
bénh bung phat, viéc duy tri va tang trudng cac chi tiéu vé doanh thu so véi nam 2019
cling 1a mét thanh tich dang khich |& cta Ban 1anh dao va toan thé can bd cdng nhan vién
trong toan hé théng FECON.

O PHUONG HUGNG HOAT DPONG NAM 2021

N&m 2021 s& la nam ti€p tuc cho sy d8i md&i va phat trién ctia Cong ty cing véi su chuyén
bién tich cuc trong quan ly diéu hanh cla cac don vi thanh vién FECON. Do vay, Ban Kiém
soat dat ra 06 muc tiéu trong tdm cho nam ké hoach 2021 nhu sau:

Mét la, giam sat thuc hién Nghj quyét clia Pai hdi dong c6 déng nam 2021 cling nhu
viéc tuan thl cac quy dinh clia Phap luat, cac quy dinh, quy ché trong quan tri,
diéu hanh FECON.

Haila, thdm dinh bdo céo tai chinh dinh ky va cac chinh sach quan trong vé tai chinh ké
toan nam 2021.

Bala, cap nhat Danh muc rui ro trong yéu cla Tap doan, trén co sg doé, xay dung va
quan ly k& hoach kiém toan néi bo trong toan hé théng FECON.

Bén la, tich cuc nghién clu, tu van, kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh cac bién phap
nham nang cao hiéu qua hoat déng, gidm thiéu rui ro trong quan tri diéu hanh.

Nédm la, giam sat sy bién dong vé tinh hinh ndm gilr c6 phan FECON clia nhirng c6 dong
I&n va ngudi cé lién quan cha Thanh vién H&i déng quan trj, Ban Kiém soat, Ban

Diéu hanh.

Sdu lé, cac cong viéc khac theo quyét dinh clia Bai hoi déng cd dong, quy dinh cla Diéu
Ié Cong ty.
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Theo quan diém ctia Tap doan, Quan tri ri ro (QTRR) khéng chi nham gidm thi€u cac tac
déng tiéu curc cda rdi ro ma con phai téi wu hda cac co hdi théng qua viéc phan tich toan dién
rli ro. Tap doan chon loc va chi chdp nhén rdi ro & ngudng cho phép, nham gia tdng dd an
toan trong hoat déng san xuat kinh doanh, gitr virng uy tin va vi thé chién lugc clia Tap doan.
Nam 2020, FECON tiép tuc trién khai cong tac quan Iy rdi ro & nhigu cdp dé: tir van hanh
hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay dén céng tac quan ly, quan tri doanh nghiép,
hudng téi viec ddy manh ap dung tai cac cong ty thanh vién.

* Rui ro chién lwg'c: FECON quan ly hiéu qua rui ro chién lugc trong tirng giai doan: hoach
dinh, thuc hién va danh gia chién lugc. Nam 2020, trén co sd cac y kién tu van clia KPMG,
Cong ty da hoan thién chién lugc FECON giai doan 2020 - 2025, tir d6 xay dung cac ké
hoach kinh doanh, k& hoach hanh déng va cong tac quan tri rdi ro Tap doan.

RUi ro chién lugc sé dugc Uy ban trién khai chién lugc FECON danh gia, diéu chinh dinh
ky thich (ng v&i cac thay d6i cla moi trudng kinh doanh hadng nam, dam bao bam sat cac
muc tiéu chién lugc.

* RUi ro hoat ddng: Quan ly rdi ro hoat déng & FECON gan lién v&i quan ly rdi ro hoat
ddng cla du an, ludn la van dé dugc Céng ty uu tién quan tdm. Dac biét trong nam 2020
- mot nam day bién ddng bai dich bénh COVID 19.

FECON ti€p tuc ddy manh trién khai C&m nang quan tri rdi ro quan ly du &n. Trong do, viéc
lap k& hoach quan tri rdi ro cuing IGc véi k& hoach trién khai du &n 1a yéu cau bat budc déi
véi cac Ban diéu hanh du an ctia FECON.

Nam 2020, bén canh cac rui ro trudc day, TOP10 cac rdi ro c6 mirc d6 nghiém trong cao
nhat luén cé rdi ro bung phat dich COVID 19, ddm bao viéc chd ddng ng phd kip thoi khi
phéatsinh rtiro .

Trong nam, song song véi cong tac quan ly rdi ro du an, FECON ludn duy tri va ddm bao
hé théng theo tiéu chudn quéc té€ thong qua viéc tai chirng nhan ISO 9001- hé théng quan
ly chat lugng, ISO 45001 - hé thong quan ly An toan va stric khde nghé nghiép.

* RUi ro danh tiéng: Tang trudng quy md Tap doan dong thai cling la rdi ro vé viéc quan
tri thuong hiéu FECON. Nam 2020, Cong tac quan tri rdi ro danh tiéng, quan tri khing
hodng truyén théng dugc trién khai manh mé tir Céng ty me dén cac don vj thanh vién
théng qua Quy ché truyén thong toan tap doan, S6 tay irng phé khing hoang truyén
théng cling nhu cac quy dinh vé céng b6 théng tin.

Quan ly rui ro danh tiéng ctia Cong ty gan lién va&i quan tri khiing hoang truyén thong.
Cong ty ludn né luc khdng nglmg nham dap tng t6t hon ky vong clia cac bén lién quan. Tur d6,
han ché viéc phat sinh cac thdng tin bat Igi lién quan dén chat lugng va uy tin clia doanh nghiép.
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* RUi ro tai chinh: Viéc van hanh FECON theo m6 hinh tap trung Tap doan dat ra nhiéu
thach thirc cho Ban 1anh dao trong cong tac quan ly rli ro tai chinh toan hé théng. Cac rdi
ro tai chinh dugc nhan dién, bao gom:

e RUi ro tin dung: chu yéu doi vai FECON Ia viéc khach hang khéng dap ng dugc nghia
vu cong ng theo hop déng. D& trng pho vdi rui ro nay, cac ban Céng ty bao gobm Ban Kinh
té dau thau, Ban du an, Ban Tai chinh tdng cuong tap trung vao cdng tac (i) Danh gia mirc
dd tin cay, nang luc tai chinh cdia chd dau tuzkhach hang trudce khi ky hgp dong, tir dé dua
ra cac chinh sach vé thanh toan hop ly cho timng dy an; (i) Ddy nhanh cong tac nghiém
thu, xuat héa don, theo ddi va thu héi cong no.

* RGi ro thanh khodn: Nam 2020, cac chi sé tai chinh vé hé sé thanh toan cia FECON déu
dugc ddm bao, khong cd bat ky su co nao vé thanh khodn phat sinh. FECON tiép tuc nang
cao vai trd clia Ban Tai chinh véi su hé trg cia Ban Quan ly chi phi va Dong tién trong viéc
xay dung chién lugc, ké hoach tai chinh dinh ky, du bao dong tién va cac phuong an dy
phong ngudn vén. Diéu nay dam bao rang dong tién cia FECON ludn dap &ing dugc nhu
cau kinh doanh va dau tu ctia Cong ty.

* RUi ro thi trudng: Cac thay déi vé |&i sudt/lai vay s& anh hudng dang ké dén lgi nhuan
thuan cda Cong ty. Do d6, FECON tap trung vao quan ly bién déng nay bang viéc mad rong
quan hé tin dung vai cac t6 chirc tai chinh ddm bdo tinh da dang cling nhu tang cudng
viéc dam phan 1ai sudt, phi phat hanh vai tirng t6 chirec tai chinh.

* Rui ro phap ly: FECON la cdng ty niém yét va dai chiing quy mé 16n, do dé cac rdi ro phat
sinh trong viéc tudn thu cac quy dinh clia phap luat, cac nghia vu véi 8 déng, khach hang
ludn dugc chi trong quan ly va giam sat.

Cong tac phap ché trong moi mat hoat déng clia Céng ty do Ban Phap ché chiu trach
nhiém. Ngoai céng tac tham muu va tu van, Ban Phap ché két hgp cung Cau lac b phap
ly FECON t8 chirc dao tao ki€n thirc phap ly dinh ky, cap nhat cac quy dinh mai ctia phap
luat c6 dnh hudng dén hoat dong kinh doanh t&i cac can bd nhan vién cé lién quan.
Cdng ty dang hoan thién cac quy dinh vé quan tri rdi ro phap ché tap trung nham giam
sat viéc tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh, cac quy dinh ndi boé dé han ché cac
thiét hai cla rdiro phap ly.
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“Ngay ttr khi mdi thanh lap dén nay va mai mai vé sau, phuong chdm cda FECON la ich nudc thuat, dai dién cho tinh than cau thj - hudng thugng cla
lgi nha. Moi hoat déng déu hudéng dén muc tiéu lau dai la su phat trién bén vitng cua dat nudc” FECON, d6 la khéng ngirng hoc héi, cai tién.
- Cha tich Pham Viét Khoa.
Céng tac R&D clia FECON ludn dugc chu trong, day

Kién dinh vai triét ly kinh doanh dé, bén canh cac muc tiéu vé hiéu qua kinh doanh, manh. Nhiéu cong nghé mdi lan dau tién tai Viét Nam
FECON luén né luc tao dung nhirng gia tri bén virng trong tirng chang dudng phat trién, nhu: cong nghé léng thép thdy tinh (softeyes) trong
déng gop vao su phat trién chung clia cong déng, xa hoi, quéc gia. T ndi tai, su phat trién cdng tac thi cong tudng vay, cong nghé Jet Grouting vdi
bén virng cla Tap doan dya trén 3 nén tang: nén tang vat chat, nén tang tri thirc - cong goc khoan |én téi 45 d6 déu dugc ap dung tai du an
nghé va nén tang van héa doanh nghiép. Metro Line 3 (Ha N&i). Trong linh vuc nang lugng tai tao,

. o ; B . L . FECON dang &p dung cac cong nghé thiét ké va thi cong
* TIEN PHONG TRONG VIEC LAM CHU NHUNG CONG NGHE TIEN TIEN maéng tuabin dién gié gan b va trén bién tai cac du an
TREN THE GIOI dién gi6 B&T Quang Binh, Tra Vinh V1.3, Thai Hoa, UPC
Trai qua gan hai thap ky hinh thanh va phat trién, FECON d& khong nglrng d6i mai, tién Séc Trang, ...

phong va virng chac vé cong nghé hudng 03 muc tiéu: téi uwu vé ky thuat, téi uu vé chi phi,

téi wu vé moi truong.

Nam 2020, dich bénh Covid 19 khéng thé ngan can niém dam mé khoa hoc cta ngudi
FECON. H6éi nghi cdng nghé xay dung FECON Ian thir 5 d& dién ra thanh cong vai su gop
mat cla déng dao cac thay trong H6i dong c6 van; cac chuyén gia dén tir Nhat Ban, Han
Qudc... cling ddi ngli can bo, k§ su FECON. Hbi nghi 1a mot dién dan bé ich cda khéi k§
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M6t trong nhirng ddu &n cdng nghé ndi bat nhat cla

FECON trong ndm 2020 d6 la viéc tring gdi thau I&p rap va van hanh robot dao ham TBM
tai Du an dudng sat do thi Nhén - Ga Ha Noi. Trudc Tét Nguyén Dan 2021, FECON da
hoan thanh viéc lap rap va van hanh thd robot s6 1. Day la may dao ham metro dau tién
cla thanh phd Ha Noi do hang Herrenknecht (Burc) ché tao theo cong nghé TBM (Tunnel
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Boring Machine), dai hon 100 m, nang khodng 850 tan véi bd phan khién dao phia trudc
duong kinh 6,55 m. TBM la cong nghé dao ham do thi tién tién nhat trén thé gidi hién
nay, da dugc ap dung tai nhiéu nudc trén thé gigi nhung con khad méi mé tai Viét Nam.

Nam 2020, Céng ty C6 phan FECON va Céng ty TNHH Tu van Dich vu CTV Viét Nam la don
vj dai dién Tap doan CTE (Phap) tai Viét Nam d& ky thda thuan hgp tac vé chuyén quyén
st dung sang ché “Phuaong phép xdy dung mong tru d& Tuabin gié clla may phat dién
bang strc gié & vi tri nudc néng gan bd”. Theo thda thuén ky két, FECON la don vi duy nhat
c6 quyén str dung sang ché nay trén lanh thé Viét Nam, bao gom gidi phap xay dung, quy
trinh sdn xuat va lap dat mong tua bin dién gié tiét dién W. Cong nghé nay dugc danh gia
s& gilp tiét kiém tlr 30% dén 50% chi phi so véi cac phuong phap nudc ngoai dang trién
khai tai Viét Nam.

Ngoai ra, phong trao thudng nién “Sang kién cai tién” ti€p tuc thu hat déng dao can bo
cébng nhan vién tham gia. Chuong trinh sang kién ci tién 2020 ghi nhan 41 sang kién
vao vong so khao, 36 sang kién vao vong chung khdo, 15 sang kién dat gidi. Trong do, 23
sang kién da dugc ap dung vao thuc tién qua trinh thi cong cac du &n ma FECON dang
trién khai, tiéu biéu nhu: cai ti€n Bla HERA 8800; gidi phap 1ap cau long mén trén dinh
tudng vay, ap dung thuc té tai du an Metroline 3 Ha N6i; cai tién cdu tao mii khoan coc
xi mang dat (CDM) dap Ung diéu kién thi cong tai Myanmar; phuong an thiét ké bai ding
cdu trong thi cdng mong tru dién gi6 véi diéu kién dat nén & Viét Nam; cdi tién mii khoan
va bién phap khoan dé tang hiéu qua thi cdng Jet grouting du an tuyén dudng sat dé thi
thi diém Ha Noi, Poan Nhén- Ga Ha Noi (Hang muc bit day ga 12)...

tién dugc vinh danh & hang muc “Top 10 doanh nghiép tiéu biéu c6 ngudn luc hanh phic
nhat". Déng thdi, FECON cling dugc ghi nhan nam trong “Top 10 nai lam viéc t6t nhat Viét
Nam nganh Vat liéu/xay dung” véi thr hang cao. Giai thudng |a sy ghi nhan nhirng né luc
cla doanh nghiép trong viéc tao dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, gan két cung
nhirng ché do dai ngd xirng dang va co hdi trudng thanh vugt tréi; dong thaoi cling la dong
luc gitip FECON tiép tuc theo dudi chién lugc phat trién dé cao yéu t6 con ngudi va trd
thanh t8 chirc hoc tap, phat trién cla mébi ca nhan.

& FECON, ngoai chinh sach luong, thudng phi hop nhdm tao dong luc khuyén khich
CBNV khong nglrng phat huy hét kha nang, gép phan nang cao nang suat, chat lugng va
hiéu qua cong viéc, Tap doan con dac biét chu trong dén cac hoat dong xay dung déi ngi
va lan tda gia tri doanh nghiép.

Chién lugc tién phong céng nghé 13 huéng di gitip FECON c6 thé duy tri dugc nang luc { =, f £ " . LT TLLR LD “ . ; . 9
canh tranh trong dai han, bat pha phat trién thanh doanh nghiép hang dau trong linh 3 = = 3 . ;

— ! TR

vuc xay dung; déng thai img dung cdng nghé mdi vao thi cdng dé nang cao chat lugng
cac cong trinh sé gép phan phuc vu su nghiép céng nghiép héa - hién dai héa dat nudc.

« BEN Bi XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEP, CON NGU'GI LA TAI
SAN VO GIA VA HAT NHAN PHAT TRIEN

“Tai san I&n nhat cia FECON la con ngudi, long nhiét tinh va quyét tam cung tao 1ap” da
trd thanh mét trong nhirng triét ly kinh doanh, kim chi nam cho moi chién lugc, moi budc
di cla FECON trong su6t 17 nam qua.

Nam 2020, vugt qua nhiéu doanh nghiép danh tiéng, Cong ty CP FECON (FECON) lan dau
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- Van héa hoc tap va phat trién
Nam trong chién lugc phat trién dai han cla FECON, cac chuong trinh dao tao va phat
trién luén dugc Tap doan chl trong trong nhiéu ndm qua.

N&m 2020, FECON t6 churc 33 khéa hoc danh cho tirng nhom déi tugng khac nhau trong
hé théng cong ty, tiéu bi€u nhu: Ky nang lanh dao, quan ly; PMP - Quan ly du an theo
chudn qudc t&€; Nhan vién tiém nang; Bao tao cong nhan... véi muc tiéu nang cao kj nang
va cac kién thirc chuyén moén, nang cao hiéu suat céng viéc.

FECON hgp tac véi nhiéu don vj dao tao uy tin dé t6 chirc cac khéa hoc phu hop danh cho
doéi ngli quan ly cap trung dén cap cao, tiéu biéu nhu: phéi hgp Pai hoc Quéc gia té chirc
Chuong trinh Mini MBA danh cho cac cdp 1anh dao; hop tac véi Dale Carnegie Academy td
chirc khéa Great Leader, Great Traines, Learder makes breakthrough, Diplomatic Protocol
for leader... Cac khéa hoc nay gitp ddi ngli quan ly kha nang lam chd dugc cac k§ nang
quan trong, tir viéc trién khai va quan ly dén viéc truyén cdm hing cho nhan vién cap dudi...

Ti€p n6i thanh céng clia cac nam trudc, Chuong trinh Project Management Professional -
Phat trién luc lugng quan ly du an (PMP) ti€p tuc dugc duy tri td chirc va da cé nhiéu diém
cai tién, hoan thién trong nam 2020. Py la hoat ddng thudng nién dugc FECON td chirc
tir ndm 2017 t&i nay, nham hudng téi muc tiéu ndng cao nang luc quan ly dy an va tong
thau EPC. Chuong trinh két hop gitra dao tao clia chuyén gia va dao tao ndi bo.

V@i chd dé “On change management”, Chuong trinh Manager Summit 2020 - h6i nghi cap
quan ly do Céng ty CP FECON t6 chirc thudng nién - dugc té chirc véi y nghia: dé trd thanh
phién ban t6t hon trén hanh trinh thay d6i, FECON luén phai nhin nhan va ki€ém soat chat
ch& mdi budc di clia t8 chirc dé giup cho su thay déi ludn co két qua tét nhat. V&i y nghia
dé, 04 dé tai cap thiét hién nay da dugc thao luan séi noi va thuc chat trong hai ngay cla
hoi nghi: T du an NQC dén t8i uu quy trinh ndi bo; Phat trién Nang luc va Tu duy “Téng
Thau” cho déi ngli QLDA; D& dong tién ludn dugc khoi thdng; Tring thau hay truot thau.

- Lan téa gia tri doanh nghiép: Chia sé, gan két
D& mbi CBCNV coi cdng ty “nhu ngdi nha thir 2”, FECON dac biét chi trong cac hoat ddng
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gdn két ndi bd, cong tac truyén thong ndi bd nham vun dép doi séng tinh than va thé chat
cho can bd, nhan vién.

Nam 2020, mac du khéng nam ngoai quy dao anh hudng cda dich Covid-19, tuy nhién
FECON d3 linh hoat trong viéc t6 chirc cac hoat déng néi bé trén tinh than dam bao
nguyén tac uu tién phong chéng dich. Hon 10 tran giao hiru bong da gitra FECON véi cac
d6i tac va trong ndi bd cong ty 1a minh chirng cho tinh than thé thao manh mé clia ngui
FECON, qua d6 gép phan nang cao ddi séng tinh than, rén luyén thé chat va gan két gitra
CBNV; cac hoat dong gén két nhan dip 08/3, 26/3, Tét Trung thu, 20/10, hoat déng téng
k&t nam FECON Awards dugc linh hoat t6 chic theo phién ban “thai Covid”.

Trén tinh than sé chia, “Quy Nghia tinh dong ddi FECON” da trao tang nhiéu phan qua
dén cac gia dinh CBCNV bj anh hudng bdi tran 1T lut lich st tai mién Trung nam 2020 véi
mong mudn san sé nhirng khd khan, mat mat do thién tai gay ra téi nhirng ngudi dong
doi FECON.

+DONG GOPVAO CONG TAC AN SINH XAHOI TAI NHIEU DIAPHU'ONG
Dong hanh cling cong tac an sinh xa hi tai nhiéu dia phuong trén cd nudc la mét trong
nhitng nhiém vu quan trong ma FECON dat ra trong chién lugc phat trién bén vimg cla
minh. Nhiéu hoat déng y nghia d& dugc FECON t6 chilrc trong nhirmg nam qua, hudng
t&i muc tiéu phat trién cdng ddng nhu: chuong trinh trao hoc béng, dén on dap nghia,
chuong trinh “Udc ma tudi vang” mang dich vu cham séc y té tdi cac cu & khu viuc ndng
thén, gitp d& ba con chiu &nh hudng cla thién tai, trao hoc béng cho cac em & mot sé
dia phuong...

Riéng nam 2020, FECON da chd tri va phéi hgp té chirc nhiéu chuong trinh thién nguyén,
hoat déng x& hdi tai nhiéu dia phuong. Thang 10/2020, FECON déng hanh cung Trung
uaong Hoi chir thap dd va Ban truyén hinh Bién gidi bién ddo VTV, doany bac st Bénh vién
mat Sai Gon Ha Noi va Bénh vién DPai hoc Y Ha N6i d& té chirc thanh cong chuong trinh
“Udc mad tudi vang” tai xd Yén Phu, huyén Y Yén, tinh Nam Binh. Théng qua chuong trinh,
gan 170 ngudi cao tudi da dugc kham bénh, cdp phat thuéc mién phi, 24 cu gia dugc hd
trg mé& mat thanh cong, cting 300 phan qua tri gia 60 triéu déng trao tan tay cac gia dinh
chinh sach, ngudi gia neo don.

Trudc thém Tét Nguyén Dan 2021, FECON mang Tét vé sém véi ba con xa Hoa Dong (thi
xa Vinh Chau, tinh Séc Trang) théng qua viéc phéi hgp cung UPC Renewables Vietnam
t6 chirc chuong trinh “Tét yéu thuong” véi chudi hoat ddng y nghia nhu kham bénh tinh
nguyén, cap thubc mién phi, ting qua Tét cho ngudi dan dia phuong va cac em hoc sinh.
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Ngoai ra, cac hoat déng thiét thuc mang y nghia nhan van sau sac dugc FECON nhu dng
ho tinh Quang Binh 300 triéu déng dé khac phuc su ¢8 do béo G gay ra.

« KIEN TRI PHAT TRIEN CAC DU’ AN “XANH, THONG MINH”
Ban ldnh dao Céng ty da xac dinh rd cac uu tién trong linh vurc dau tu du an, dé la: Nang
luong sach, Ha tang do thi, Khu cdng nghiép.

- Pau tu du an nang lwgng sach

Tan dung nhirng tiém nang to 16n vé nang lugng tai tao tai Viét Nam, FECON dang day
manh dau tu vao ha tang nang lugng sach, vira hién thuc hoéa chién lugc “di bang hai
chan” - trién khai song song hai mang Pau tu va Thi cong, vira gop phan vao cdng cudc
phat trién bén virng cla dat nudc.

N&i ti€p thanh cong clia Nha mdy Dién mat trdi Vinh Hao 6, nam 2020, FECON chinh thirc
tham gia vao Dy an dién gi6 Quéc Vinh Séc Trang vdi vai tro chi dau tu. Ngoai ra, FECON
da dugc UBND tinh Ba Rja - Viing Tau déng y chl truong cho phép thuc hién nghién clru
lap hé so dé xudt bé sung quy hoach phat trién dién luc quéc gia ddi vdi du an nha may
dién gié trén bién, c6 téng cong suat du kién 500MW, dién tich nghién ciru khao sat du an
khodng 120km2 vung bién ngoai khoi tinh Ba Ria - Viing Tau.

Trén phuong dién nha thau, nam 2020, FECON tring thau mot loat du &n dién gio tai cac
tinh Nam Trung B9 va Tdy Nam B& nhu Cum trang trai dién gi6é B&T tai Quang Binh (g6m
Trang trai dién gié BT1 cong suat 109,2 MW va Trang trai dién gié BT2 céng suat 100,8
MW); Nha may dién gi6é Thai Hoa cong suat 90 MW tai Binh Thuén; Nha may bién gi6 Tra
Vinh V1.3 (48 MW) tai Tra Vinh; Dy an dién gi6 Lac Hoa (30 MW), Dy an dién gié Hoa bong
(30 MW); Nha may dién gié Qudc Vinh Soc Trang téng cong sudt 129 MW (cdng suét giai
doan 1 du kién 30 MW) tai Soc Trang...

- Ki€n tao khu dé thi sinh thai, khu céng nghiép xanh: thay déi dién mao; gép phan
thic day su phat trién kinh té - xa hdi bén virng cia Pat nudc.

Trong Iinh vuc dau tu, FECON dang tap nghién cru dau tu va phat trién cac khu dé thi sinh
thai, khu cdng nghiép xanh, thong minh. Cac du an dugc quy hoach bai ban va dong bo vé
ha tang, tién ich, dap Ung kip thai nhu cau luu trd, thuong mai, dich vu... dang ngay cang
gia tang, gilip gidi quyét bai toan doé thi hoa dang dién ra rong khap ca nudc.

Cung véi bat dong san dé thi, bat ddng san cong nghiép cling dang dugc FECON dau tu
nham gidi quyét van dé cong an viéc lam cho ngudi lao dong tai cac dia phuong. Diém
chung trong tat cd cac du an dau tu clia FECON dang hudng dén la yéu té xanh, thong
minh, khai thac va phat huy téi vu hiéu qua sir dung ngudn nang lugng, tai nguyén thién
nhién, tir @6 nang cao chat lugng séng cho cong déng xa hoi. Hién nay trong danh muc
dau tu dy an clia FECON, c6 trén 800ha khu céng nghiép va trén 250ha khu do thi.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam d6c Cong ty C6 phan FECON trinh bay Bao cdo clia Ban Téng Giam d6c cling véi Bao cdo tai chinh
hop nhéat cho nam tai chinh két thidc ngay 31/12/2020 da dugc kiém toan.

CONGTY

Cong ty C6 phan FECON (goi tat la “Cong ty”) dugc thanh 18p va hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N&i cap lan dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang
ky thay ddi cac lan va lan thr 8 ngay 17 thang 11 nam 2010 vé viéc thay d&i méa s6 doanh nghiép la 0101502599,
lan thir 20 ngay 06 thang 05 nam 2016 vé viéc ddi tén tlr Cong ty C6 phan Ky thuat nén mong va cong trinh ngam
FECON thanh Coéng ty C6 phan FECON va thay d&i lan thir 31 ngay 25/01/2021 vé viéc tang von diéu |&.

Vén diéu lé: Von diéu |1é clia Cong ty theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh lan th& 31 ngay 25/1/2021 la:
1.254.390.050.000 ddng (Bdng chi: M6t nghin hai trdm ndm muoi bén ty, ba trdm chin muoi triéu, khéng trdm ndm
muoi nghin déng).

Tén nurdc ngoai: FECON CORPORATION; Tén viét tat: FECON CORP

Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEO, L6 HH2-1, Khu d6 thj Mé& Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam
T Liém, thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

Cong ty niém yét c6 phi€u lan dau theo Quyét dinh s6 98/2012/QD-SGDHCM clia S& Giao dich Chimng khoan TP Ho
Chi Minh ngay 18/7/2012 tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh. Ma c& phiéu: FCN.

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém soat clia Cong ty da diéu hanh Cong ty trong
nam va dén ngay lap Bao cdo tai chinh hgp nhat nay gém:

Ong Pham Viét Khoa Chu tich
Ong Tran Trong Théng Phé Ch tich thugngtruc
Ong Ha Thé Phuong Phé Cha tich
L Ong HAThé Long Uy vién
Z?IIAEI’\IO;\II!? ?ng Nguyén Hifu Thai Hoa l}ly vién
Ong Pham Trung Thanh Uy vién
Ong Nguyén Song Thanh Uy vién
Ong PhungTién Trung Uy vién
Ong Satoyuki Yamane Uy vién
Ong Nguyén Van Thanh Téng Giam déc
Ong Nguyén Quéc Bao Phé6 Téng gidm d6c
Ong Pham Quéc Hung Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Hong Luyén Pho6 Téng Giam ddc (Mién nhiém ngay 18/8/2020)
BAN TONG Ong Mu6n Van Chién Phé Téng Gidm déc
GIAM P6C Ong Ta Cong Thanh Vinh Phé Téng Giam déc
Ong L& Quang Hanh Phé Téng Gidmdéc
Ong Doan Lam Tra Pho Téng Giam ddc (B6 nhiém ngay 20/02/2020)
Ong Nguyén Thanh Tung Phé Téng Giam déc (BS nhiém ngay 06/02/2020)
Ong Bd Manh Cudng Pho Téng Giam déc (BE nhiém ngay 01/6/2020)
Ba Pham ThiH6ng Nhung Trudngban
KIﬁI?nASAIOAT Ong Tran Céng Trang Thanh vién
Ong Nguyé&n Tién Thanh Thanh vién

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo nhan dinh cda Ban Téng Giam ddc, xét trén nhirng khia canh trong yéu, khéng co su kién bat thudong
nao xay ra sau ngay khoéa sé k& toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh hgp nhét va hoat déng cla
Coéng ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic
ngay 31/12/2020.

KIEM TOAN VIEN
Bé&o céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2020 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
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toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang ki€m toan Qudc té INPACT.

TRACH NHIEM cUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 trach nhiém |ap Bao cdo tai chinh hop nhat phan anh mét cach trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hgp nhat cdia Cong ty cho nam tai chinh két thic cing ngay. Trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh
hop nhét nay, Ban Téng Giam d6c dugc yéu cau phai:

Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mot cach nhat quan;

Pua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

Néu r& cac nguyén tac ké toan thich hgp c6 dugc tuan thd hay khong, cé nhirng ap dung sai léch trong yéu
can dugc cong bd va gidi thich trong Bao cao tai chinh hgp nhat hay khong;

Thiét k&, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat néi bo lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay hop ly cac Bao
cdo tai chinh hgp nhat dé Bao cdo tai chinh hgp nhat khong bi sai sot trong yéu k& ca do gian 1an hodc b 16i;

Lap B4o cdo tai chinh hgp nhat trén cg sd hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho rang Coéng ty
sé tiép tuc hoat dong kinhdoanh.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tudn thii cac yéu cau néu trén trong viéc |ap Bao céo tai chinh
hop nhat.

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé sach ké toan dugc ghi chép mét cach phu
hop dé phan anh mét cach hgp ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang
B&o cdo tai chinh hop nhat pht hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.
Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém dadm bao an toan cho tai san ctia Céng ty va vi vay thuc hién cac
bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Thay mjt va dai dién Ban Téng Giam déc.

NGUYEN VAN THANH
Téng Giam déc
Ha Noi, ngay 10 thdng 4 ndm 2021
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BAO CAO CUA KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii: Cdc Co déng o

Héi déng Qudn tri va Ban Téng Gidm déc CONG TY CO PHAN FECON

Chuing t6i da kiém toan Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo cla Cong ty C6 phan FECON, dugc lap ngay
10/4/2021, tir trang 06 dén trang 57, bao gdbm Bang Can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31/12/2020, B4o cao
K&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao cao Luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic
cung ngay va Ban Thuyét minh Bao cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém c@ia Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam d6c Cong ty chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bao céo tai chinh
hop nhat clia Cong ty theo Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat va chju trach nhiém
vé kiém soat néi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc Iap va trinh bay Bao céo
tai chinh hgp nhat khéng ¢ sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém cdia ching toi 1a dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém
toan. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu
cau chang toéi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao ddc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hagp ly vé viéc liéu Bao cdo tai chinh hgp nhét clia Céng ty c6 con sai sot
trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdom thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chimg ki€m toan vé cac s liéu
va thuyé&t minh trén Bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gbm danh gia rdi ro co6 sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hgp nhat do gian 1an
hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€ém soat ndi bd cliia Céng
ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc
ki€m toan phu hop vdi tinh hinh thurc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kié€n vé hiéu qua cta kiém
soat ndi bo clia Céng ty. CONg viéc ki€m toan cling bao gdm danh gia tinh thich hgp cda cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan cdia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc
trinh bay téng thé Bao c4o tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bang chirng ki€ém toadn ma ching toi da thu thap dugc la day dud va thich hop lam
cd s& cho y kién kiém toan cda ching toi.

> Y ki€n ctia Ki€ém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, Bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31/12/2020 cling nhu két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh Iuwu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay,
phu hgp véi Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

\eeq

. ‘ NGUYEN THI MAI HOA
VUNGQCAN KIEM TOAN VIEN
Phé Tong Giam doc S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 2326-2018-137-1

56, G@é{y CN DKHN kiém todn: 0496-2018-137-1
Giay Uy quyén so: 01/2021/UQ-CPA VIETNAM ngay
02/01/2021 cua Chu tich HDTV, Tong Giam dbc

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Thanh vién Hing kiém toan Qudc té INPACT

Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2021
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

NGUON VON MS TM 01/01/2020
VND VND
C- NQ PHAITRA 300 4.277.200.229.024 3.191.627.752.927
. Ngnginhan 310 3.896.088.221.242 2.803.785.441.878
1. Phai trd ngudi ban ngin han 311 5.14 1.038.767.308.824 845.542.070.570
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 5.15 326.382.710.526 126.748.638.075
3. Thué va cac khodn phai nop Nha nuéc 313 5.16 130.978.504.065 122.546.531.869
4. Phaitrd ngudilao dong 314 29.457.007.708 12.655.087.959
5. Chi phi phai trd ngén han 315 5.17 999.301.740.342 827.890.659.668
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 52.785.719 -
9. Phaitrd ngan han khac 319 5.18 143.419.299.268 108.837.558.195
10.  Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.19 1.220.446.974.519 753.922.420.538
12. Quy khen thudng phuc lgi 322 7.281.890.271 5.642.475.004
Il.  No dai han 330 381.112.007.782 387.842.311.049
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 2.941.774.132 3.126.774.960
8. Vayva ng thué tai chinh dai han 338 5.19 374.528.865.452 379.581.062.855
11.  Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 3.641.368.198 5.134.473.234
D- VON CHU SO HOU 400 2.502.914.493.846 2.455.832.907.499
(400 = 410+430)
I-  Vén chiisé hiru 410 5.20 2.502.914.493.846 2.455.832.907.499
1. V8n gbp cla chd s& hiru 411 1.254.390.050.000 1.195.388.930.000
- C8 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411a 1.254.390.050.000 1.195.388.930.000
2. Thang duvén c6 phan 412 418.206.069.395 418.206.069.395
3. Vén khéac clia chti sd hitu 414 10.039.280.000 -
4. C6 phiéu quy 415 (13.935.465.178) -
7. Quy dau tu phat trién 418 334.081.396.957 285.327.260.365
9. Quy khac thudc vén chii sé hiru 420 254.161.637 335.827.353
10.  Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 212.288.658.729 300.744.819.137
- LNST chua phan phéi ldy ké dén cudi ky truéc 421a 93.592.214.429 100.165.380.088
- LNST chua phan phéi kj nay 421b 118.696.444.300 200.579.439.049
13 Lgiich c6 dong khong kiém soat 429 287.590.342.306 255.830.001.249
1I-  Ngudn kinh phiva quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 6.780.114.722.870 5.647.460.660.426

(440 = 300+400)

TAI SAN MS  TM 01/01/2020
VND VND
A- TAISAN NGAN HAN 100 5.557.412.775.682 4.501.536.433.610
.  Tiénva cac khoan tuwong duong tién 110 5.1 358.353.732.799 236.464.914.224
1. Tién 111 302.718.732.799 199.349.914.224
2. Cac khoan tuong duong tién 112 55.635.000.000 37.115.000.000
Il.  Pau tu tai chinh ngén han 120 35.358.143.989 55.857.294.488
3. Pautunam gilr d&n ngay déo han 123 5.2 35.358.143.989 55.857.294.488
lll. Cac khoan phai thu ngén han 130 3.969.341.050.922 3.363.084.117.318
1. Phaithu ngan han cla khach hang 131 5.3 2.663.910.912.631 2.571.166.310.900
2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132 5.4 621.272.475.826 107.268.651.323
5. Phaithu vé cho vay ngan han 135 5.5 44.405.044.167 96.019.104.167
6.  Phaithu ngdn han khac 136 5.6 643.009.282.033 590.712.396.039
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 (4.185.497.150) (2.082.345.111)
8.  Taisan thi€u cho xtr ly 139 928.833.415 -
IV. Hang tén kho 140 1.028.107.365.982 675.398.883.653
1. Hangtén kho 141 5.7 1.028.107.365.982 675.398.883.653
V. Taisan ngan han khac 150 166.252.481.990 170.731.223.927
1. Chi phi trd trudc ngén han 151 5.8 10.268.884.294 7.766.362.744
2. Thué GTGT dugc khau trir 152 8.860.704.520 5.185.783.107
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 5.16 3.365.933.176 22.118.076
5. Taisan ngan han khac 155 143.756.960.000 157.756.960.000
B- TAISAN DAI HAN 200 1.222.701.947.188 1.145.924.226.816
I.  Cac khoan phai thu dai han 210 70.291.521.583 31.121.859.445
1. Phai thu dai han cla khach hang 211 5.3 6.333.390.000 1.539.600.025
5. Phadithu vé cho vay dai han 215 5.5 23.300.000.000 -
6.  Phaithu dai han khac 216 5.6 40.658.131.583 29.582.259.420
1. Taisan cd dinh 220 673.036.229.036 678.215.037.558
1. Taisan c6 dinh hitu hinh 221 5.9 434.424.987.981 479.521.798.266
- Nguyén gid 222 801.271.684.320 817.812.478.642
- Gid tri hao mon ldy ké 223 (366.846.696.339) (338.290.680.376)
2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 224 5.10 185.783.319.516 140.525.224.657
- Nguyén gid 225 213.661.288.028 170.259.119.384
- Gid tri hao mon ldy ké 226 (27.877.968.512) (29.733.894.727)
3. Taisan c6 dinh vo hinh 227 5.1 52.827.921.539 58.168.014.635
- Nguyén gid 228 71.997.793.875 71.985.003.088
- Gid tri hao mon ldy ké 229 (19.169.872.336) (13.816.988.453)
IV. Taisan d& dang dai han 240 46.226.126.647 53.683.189.093
2. Chiphixay dung co ban d& dang 242 5.12 46.226.126.647 53.683.189.093
V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 304.763.816.009 310.757.816.009
2. Dautuvao cong ty lién két, lién doanh 252 5.13 188.633.242.500 186.677.242.500
3. Dautu gdép von vao don vi khac 253 5.13 114.630.573.509 123.880.573.509
5. DPau tu ndm gilr dén ngay dao han 255 5.2 1.500.000.000 200.000.000
VI. Taisan dai han khac 260 128.384.253.913 72.146.324.711
1. Chi phi trd truéc dai han 261 5.8 75.753.175.787 71.099.260.530
2. Taisan thué thu nhap hoén lai 262 316.390.008 272.986.925
5.  Lgithé thuong mai 269 52.314.688.118 774.077.256
TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200) 270 6.780.114.722.870 5.647.460.660.426
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Nguoilap

Ké toan trudng

NGUYEN THI NGHIEN

Ha Noi, ngay 10 thdng 04 ndm 2021

GUYEN VAN THANH
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

STT  CHITIEU MS TM NAM 2019
VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 5.21 3.154.193.828.244  3.091.651.475.015
2. Cac khodn gidm trir doanh thu 02 - 460.125.000
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu (10 = 01-02) 10 3.154.193.828.244  3.091.191.350.015
4. Gia vén hang ban 11 522 2.680.784.968.097  2.656.871.191.247
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu (20 = 10-11) 20 473.408.860.147 434.320.158.768
6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21 523 15.188.765.569 210.658.393.645
7. Chi phi tai chinh 22 5.24 99.245.607.151 179.413.305.315
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 96.073.976.082 83.054.243.144
8. Phan 13i (18) trong Céng ty lién két, lién doanh 24 - -
9. Chi phi ban hang 25 5.25 21.987.042.112 18.934.170.307
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 5.25 192.222.584.791 165.465.268.422
11. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 175.142.391.662 281.165.808.369
{30 = 20+(21-22)+24-(25+26)}
12.  Thu nhép khéc 31 526 1.201.316.720 9.893.459.570
13.  Chiphikhéc 32 526 8.154.750.363 14.468.378.019
14.  Loinhuan khac (40 = 31-32) 40 5.26 (6.953.433.643) (4.574.918.449)
15.  Téngloi nhuan ké toan truéc thué (50 = 30+40+45) 50 168.188.958.019 276.590.889.920
16.  Chiphithué TNDN hién hanh 51 5.27 34.647.187.978 63.733.225.003
17.  Chi phithué TNDN hoan lai 52 (43.403.083) 1.296.700.267
18.  Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (60 = 50-51-52) 60 133.585.173.124 211.560.964.650
19.  Lginhuan sau thué clia ¢6 déng cta Cong ty me 61 118.696.444.300 200.579.439.049
20. Loi nhuan sau thué cta cd déng khong kiém soat 62 14.888.728.824 10.981.525.601
21.  L&icoban trén ¢ phiéu 70 5.28 987 1.621
Nguai lap K& toan trudng Téng Giam déc
TRAN THU TRANG NGUYEN THI NGHIEN GUYEN VAN THANH
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHITIEU Ms NAM 2019
VND VND
. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
1. Lginhudn truéc thué 01 168.188.958.019 276.590.889.920
2. Diéu chinh cho cdc khodn
- Khau hao tai san c¢6 dinh va BDS dau tu 02 77.751.887.656 76.343.935.000
- Cac khoan du phong 03 2.103.152.039 -
- L&i, 16 chénh léch ty gia h6i doai chua thuc hién 04 205.073.537 192.737.854
- L&i, 16 tir hoat dong dau tu 05 (12.690.624.518) (108.044.737.183)
- Chi phi l&i vay 06 96.073.976.082 83.054.243.144
3.  Lginhudn tir hoat déng kinh doanh tru'éc thay déi vén luu déng 08 331.632.422.815 328.137.068.735
- Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (303.061.485.521) (418.804.938.163)
- Tang, gidm hang ton kho 10 (352.708.482.329) (154.657.584.885)
- Téng, gidm cac khodn phai tra 11 589.818.471.697 425.437.875.063
- Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (7.156.436.807) (39.302.728.124)
- Tién 13i vay da tra 14 (94.311.240.060) (83.376.347.594)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (50.506.519.828) (65.833.878.248)
- Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 - -
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (25.049.257.603) (20.196.024.833)
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 20 88.657.472.364 (28.596.558.049)
Il.  Luwu chuyén tién tir hoat déng dau tu
1. Tién chi dé mua sdm, xay dung TSCD va cdc tai san dai han khac 21 (404.275.394.821) (80.335.563.275)
2. Tién thu tlr thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai sén dai han khac 22 190.819.480 3.026.456.619
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng clia don vij khac 23 (124.200.849.501) (146.447.319.681)
4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vi khac 24 150.922.891.449 -
5. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac 25 (1.956.000.000) (105.182.242.500)
6.  Tién thu hoi dau tu gép vén vao don vi khac 26 9.250.000.000 189.002.920.000
7. Tién thu l&i cho vay, ¢6 tirc va lgi nhuan dugc chia 27 14.815.826.057 15.205.004.461
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng dau tu 30 (355.252.707.336) (124.730.744.376)
ll.  Luwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
2 gif:nchhri}tgrgig;‘frégé;%g?ﬁ;gﬁ chdi s& hiru, mua lai ¢6 phiéu cla 0 (13.935.465.178) i
3. Tién thu tir cho vay 33 2.418.282.951.423  1.940.485.342.721
4. Tién chitrd ng goc vay 34 (1.874.126.317.801) (1.633.778.310.888)
5. Tién chitrd ng goc thué tai chinh 35 (82.684.277.044) (52.506.528.966)
6. (O tuc, Igi nhudn @& trd cho chdi sd hiru 36 (59.014.661.500) (56.936.231.000)
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh 40 388.522.229.900 197.264.271.867
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 121.926.994.928 43.936.969.442
Tién va twong duong tién dau ky 60 236.464.914.224 192.527.689.473
Anh hudng ctia thay ddi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 (38.176.353) 255.309
Tién va twong duong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 358.353.732.799 236.464.914.224
Nguai lap K& toan trudng Téng Giam déc
TRAN THU TRANG NGUYEN THI NGHIEN GUYEN VAN THANH
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© 1. THONG TIN KHAI QUAT

% 1.1. Hinh thirc s& hiru von

Cong ty C6 phan FECON (goi tat la “Cong ty”) dugc thanh 1ap va hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha N&i cap lan dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang
ky thay ddi cac lan va lan thr 8 ngay 17 thang 11 nam 2010 vé viéc thay d&i ma sé doanh nghiép la 0101502599,
l&n thdr 20 ngay 06 thang 05 ndm 2016 Ve viéc ddi tén tlr Cong ty C6 phan K§ thuat nén méng va cong trinh ngam
FECON thanh Cong ty C6 phan FECON va thay d&i lan thir 31 ngay 25/01/2021 vé viéc tang vén diéu |8,

7 Vén diéulé clia Congtytheo Gidy chirng nhan dangky kinh doanh lanth(r31 ngay 25/1/2021 la: 1.254.390.050.000
déng (Bang chir: Mot nghin hai trdm nam muai bon ty, ba tram chin muai triéu, khong trdm ndm muoi nghin
dong.)

7 Tén nudc ngoai: FECON CORPORATION; Tén viét tat: FECON CORP

7 Tru s& chinh: Tang 15 Thap CEO, L6 HH2-1, Khu db thi Mé Tri Ha, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam
Tu Liém, thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

Cong ty niém yét c6 phi€u lan dau theo Quyét dinh s6 98/2012/QD-SGDHCM clia S& Giao dich Chimng khoan TP HO
Chi Minh ngay 18/7/2012 tai S& Giao dich Ching khoan thanh phé H& Chi Minh. Ma c6 phiéu: FCN.

7 Téng s6 lao déng binh quan trong nam 2020 la 1.224 lao ddng (Nam 2019: 1.392 lao ddng)

% 1.2. Nganh nghé kinh doanh va hoat ddng chinh

* Thi cbng xay dung nén mdng va cong trinh ngam phuc vu xay dung nha cao tang, cong trinh cong nghiép, cong
trinh giao théng, cdng trinh thay loi;

* Thi cong ha tang ky thuat khu cong nghiép va do thj;

* Thi nghiém kha nang chiu tdi nén moéng céng trinh bang phuong phap nén tai trong tinh va thi nghiém tai trong
dong bién dang I6n (PDA);

* Thi nghiém kiém tra nguyén dang va tinh déng nhat clia coc méng va cac cau kién bé tong cét thép bang phuong
phéap siéu am (SONIC) va phuong phap va dap bién dang nhé (PIT);

+ Khdo sat dia chat cong trinh, khdo sat dia hinh, khdo sat dia chat thay van céng trinh;

* Thuc hién cac thi nghiém dia ky thuat phuc vu khao sat thiét k&, quan ly chat lugng va quan trac trong thi cdng
nén moéng va cong trinh ngam (khéng bao gom dich vu thiét ké cong trinh);

* Kinh doanh dich vu cho thué xe 6 t6;

* Ki€ém tra va phan tich ky thuat.

Hoat déng chinh clia Céng ty trong nam 2020: Thi cdng xay dung nén méng va cdng trinh ngam phuc vu xdy dung

nha cao tang, cong trinh cong nghiép, cong trinh giao thong, cdng trinh thay loi.

% 1.3. Chu ky san xuat kinh doanh thdng thuong
Chu ky san xuéat kinh doanh théng thudng clia Cong ty la 12 thang.

% 1.4. Cau tric doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2020, Cong ty ¢ cac Cong ty con, Cong ty lién két nhu sau:

NAM GIU BIEU QUYET
DAU TU'VAO CONG TY CON
Cong ty C6 phan X ly nén va Xay dung FECON 99,56% 99,56%
SS;g;;giigEgggﬁ?ON Miltec (S& hitu gian tiép qua Cong ty C6 phan X ly nén 50,287% 50,287%
Trudng THPT Y Yén 72,90% 72,90%
Céng ty C6 phan Ha tang va Phat trién dé thi FECON 87,47% 87,47%
Cong ty C6 phan Cong trinh ngam FECON 55,78% 55,78%
Coéng ty C6 phan FECON SOUTH 98,24% 98,24%
Coéng ty C6 phan Nang Lugng FECON 99,994% 99,994%
Céng ty C6 phan Nong nghiép hiru co Dong Khé 78,95% 78,95%
FECON Rainbow Foundaticon Construction Co Ltd 60% 60%
Coéng ty C8 phan Khoang san FECON Hai Bang 64% 64%
Coéng ty C8 phan thi cdng coc FECON s6 1 99,89% 99,89%
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Cong ty C6 phan Coc khoan va Két cdu ngdm FECON 99,89% 99,89%
Cong ty C6 phan thi cong coc va xdy dung FECON 99,94% 99,94%
FECON Trung Chinh Myanmar 51,00% 51,00%

Cong ty C8 phan Dau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam (S& hiru truc ti€p 48,997% va s&

hitu gian ti€p théng qua Céng ty C6 phan Nang lugng FECON) R 99.997%
Céng ty TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON 100% 100%
Céng ty TNHH Dién gié Quoc \{th Soc Trang (FECON Eé hg:u cbéo qua Coéng ty C6 phan 90% 90%
Bau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam nam gilr 90% von diéu 1)

DAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Cong ty C6 phan Dia k¥ thuat tién tién Raito - FECON 49% 49%
Cong ty C8 phan Nang lugng Vinh Hao 6 40% 40%
Cong ty C6 phan tang Omega Fortune (OFICO) 49,1% 49,1%
Cong ty C6 phan Ngudn Nhan luc Thanh Giang FECON 49% 49%

% 1.5. Tuyén bd vé kha nang so sanh thong tin trén Bao cao tai chinh hop nhat

Cong ty ap dung nhat quan cac chinh sach ké toan theo Ché do ké todn doanh nghiép ban hanh kém theo théng tu
s6 200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 do Bo Tai chinh ban hanh va Thong tu sé 53/2016/TT- BTC ngay
21/3/2016 stra d8i, b6 sung mot s6 diéu cla thdng tu s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014, Thong tu 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014, do d6, théng tin va sé liéu trinh bay trén Bao cao tai chinh hgp nhat |a c6 thé so sanh dugc.

© 2. NAM TAI CHINH, PON V| TIEN TE SU' DUNG TRONG KE TOAN

Nam tai chinh

Nam tai chinh cda Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Don vi tién té sir dung trong ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhat keém theo dugc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND).

© 3. CHUAN MU'C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Ché d0 ké toan ap dung

Cong ty ap dung Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh kém theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 ndm 2014 do B4 Tai chinh ban hanh va Théng tu s 53/2016/TT- BTC ngay 21/3/2016 stra d6i, bd sung mot
s6 diéu cla thdng s6 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014; Thong tu 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia B6 Tai chinh
vé Hudng dan phuong phép 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhét.

Tuyén b6 vé viéc tuan thd Chudn murc ké toan va Ché dd ké toan

Ban Téng Giam déc Cong ty dam bdo da tuan thd day di cac Chudn muc ké toan Viét Nam va Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan da dugc ban hanh va c6 hiéu luc lién quan dén viéc
lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020.

© 4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Co s& lap Bao cao tai chinh hgp nhat

Bao céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty dugc [ap phu hgp véi Théng tu 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia Bo Tai
chinh vé Hudng dan phuong phap 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat, cu thé:

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gobm Bao céo tai chinh ctia Céng ty va Bao céo tai chinh clia cac cong ty do Cong ty
kiém soat (cac cdng ty con) dugc 1ap cho dén ngay 31 thang 12 hang nam. Viéc kiém soat nay dat dugc khi Cong ty co
kha nang kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia cac cong ty nhan dau tu nham thu dugc Igi ich tir hoat
ddng cla cac cong ty nay.

Két qua hoat déng kinh doanh ctia cac céng ty con dugc mua lai hoac ban di trong nam dugc trinh bay trong Bao cdo
Két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khodn dau tu & cong ty con do.

Trong trudng hop can thiét, Bao céo tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc ap
dung tai Cong ty va cac céng ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va so du gilta cac cong ty trong cing Cong ty dugc loai bd khi hgp nhat Bao céo tai chinh.

Lgi ich cla c6 ddng khong kiém soat trong tai san thuan clia cong ty con hgp nhat dugc xac dinh la mét chi tiéu riéng
biét tach khdi phan vén chi s& hitu clia ¢d déng clia Cong ty me. Ldi ich clia cd dong khdng ki€ém soat bao gom gié tri
cac lgiich ctia c8 dong khdng kiém soét tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau va phan Igi ich ctia 8 dong khéng kiém
soat trong su bién ddng clia téng vén chd s& hitu ké tir ngay hgp nhat kinh doanh. Cac khodan 16 phat sinh tai cong ty
con phai dugc phan bd tuong ing vai phan s& hiru clia ¢6 ddng khong kiém soat, ké ca trudng hop s6 16 do6 16n hon
phan s& hitu clia c6 déng khéng ki€m soat trong tai san thuan clia céng ty con.
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Cac Cong ty con duwgc hgp nhat gém:

Cac Cong ty con clia Cong ty C8 phan FECON la Céng ty CP X ly nén va Xay dung FECON, Cong ty C6 phan FECON
Miltec, Trudng Phé thong Trung hoc Y Yén, Cong ty C6 phan Ha tang va Phat trién dé thi FECON, Céng ty C6 phan Cong
trinh ngam FECON, Céng ty C6 phan FECON SOUTH, Céng ty C6 phan Nang Lugng FECON, Cong ty C6 phan Néng
nghiép hitu co Déng Khé, FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD, Céng ty C6 phan Khoang san Hai
Pang, Cong ty C6 phan Thiét bj FECON, Cong ty C6 phan thi cong coc FECON s& 1, Cong ty C6 phan Coc khoan va Két
cdu ngam FECON, Céng ty C6 phan Thi cdng coc va Xay dung FECON, FECON Trung Chinh Myanmar, Céng ty C6 phan
dau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam, Céng ty TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON, Cong ty TNHH Dién gié Quéc Vinh
Soc Trang.

Cong ty CP X(r Iy nén va Xay dung FECON (Trudc day la Cong ty TNHH x(r ly nén dat yéu FECON Shanghai Harbour) hoat
dong theo Gidy chirng nhan dau tu s6 011022000246 ngay 25 thang 09 nam 2009 ctia Uy Ban Nhan dan Thanh phé
Ha Noi cdp. Chuyén déi thanh Cong ty C8 phan xtr ly nén FECON Shanghai Harbour theo gidy chimng nhan dau tu sé
011032002204 ngay 17 thang 01 nam 2014. Céng ty C6 phan FECON ndm gilr 99,56% v&n thuc gdp. Hgp nhat Cong ty
con clia Céng ty C8 phan X(r Iy nén va Xay dung FECON la Cong ty C8 phan FECON Miltec.

Trudng Phé thong Trung hoc Y Yén chuyén déi tir Trudng phé théng dan 1ap (thanh ap theo Quyét dinh s6 995/1998/
QD-UB ngay 28 thang 07 nam 1998 ctia Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh) thanh Trugng Trung hoc phd thdng tu thuc
theo Quyét dinh s& 266/QD-UBND ngay 24 thang 02 nam 2012 ctia Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh. Chd d3u tu 13
Cong ty C6 phan FECON.

Céng ty C6 phan Ha tang va Phat trién dd thi FECON (Tén c Céng ty C6 phan Ha tang FECON) tién than la Cong ty C6
phan FECON Holdings, dugc thanh lap va hoat ddng theo Gidy chirg nhan dang ky doanh nghiép s6 0106393689 ngay
18/12/2013 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cap. Cong ty C6 phan FECON nam gilt 87,47% von diéu |é. Hgp
nhat Céng ty con clia Cong ty C6 phan Ha tang va Phat trién db thj FECON |a Cong ty TNHH MTV Thi cdng dudng bd FCI.

Cong ty C6 phan Cong trinh ngam FECON, dugc hoat dong theo Gidy Chirng nhan dau tu s6 011032002731 do UBND
Thanh phd Ha Noi cdp lan dau ngay 24 thang 12 ndm 2014. Cong ty C6 phan FECON ndm giir 55,78% vén thuc gop.

Céng ty C6 phan Nong nghiép hitu co Bong Khé (trudc day Cong ty c6 phan Noéng nghiép théng minh FECON), dugc
hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0107254215 do S& Ké hoach va Bau tu thanh phé Ha Noi
cap lan dau ngay 18/12/2015 Cong ty C6 phan FECON nam gilr 78,95% vén thuc gop.

Céng ty C6 phan FECON South dugc hoat dong theo Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0313876483 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh thanh phé H& Chi Minh cdp lan dau ngay 23/06/2016. Céng ty C6 phan FECON nam gitr 98,24%
von thuc gop.

Cong ty C6 phan Nang Lugng FECON (trudc day Cong ty TNHH dau tu ha tang FECON) dugc hoat dong theo Gidy Chimng
nhan dang ky kinh doanh s6 0107641750 ngay 22/11/2016, Cong ty C6 phan FECON n&m gilr 99,995% vén thuc gop.

FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO LTD dugc thanh Iap va hoat dong tai Myanma, Céng ty C8 phan
FECON nadm gilr 60% von thuc gop.

Cong ty C6 phan Khoang san FECON Hai Bang (goi tat la “Cong ty") dugc thanh |1ap va hoat dong theo Gidy chimng nhan
dang ky doanh nghiép Céng ty C6 phan s6 2801128982 ngay 11 thang 01 nam 2008; dang ky kinh doanh thay déi cac
lan va lan thar bay (07) ngay 18 thang 6 ndm 2018 do S& K& hoach va dau tu tinh Thanh Hoa cdp. Céng ty C6 phan
FECON nadm gilr 64% von thuc gop.

Cong ty C8 phan Thiét bj FECON dugc hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 5400499047 ngay
14/11/2018, Céng ty C6 phan FECON S& hiru truc ti€p 86,14% va s& hitu gian ti€p thong qua Céng ty C6 phan Cong
trinh ngdm FECON. Nhu vay, Cong ty C8 phan FECON nam gitr 99,93% von diéu I&.

Céng ty C6 phan thi cdng coc FECON s6 1 dugc hoat déng theo Gidy chimng nhan dang ky kinh doanh s6 0108620312
ngay 27/02/2019, Céng ty C6 phan FECON nam gitr 99,89% von diéu é.

Cong ty C8 phan Coc khoan va K&t cdu ngam FECON dugc hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sé
0108620305 ngay 25/02/2019, Céng ty C6 phan FECON nam gilr 99,89% vén diéu l&.

Congty CP Thi cdng coc va xay dung FECON dugc hoat ddng theo Gidy chimng nhan dang ky kinh doanh s6 0108841985
ngay 26/7/2019, Céng ty C6 phan FECON nam gitr 99,94% von diéu lé.
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FECON Trung Chinh Myanmar dugc thanh 1ap va hoat ddng tai Myanma, Cong ty C6 phan FECON nédm gilr 51% von
diéu lé.

Céng ty C6 phan Pau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam dugc hoat ddng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh
0108815865 do S& ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 9/7/2019, dang ky kinh doanh thay d6i cac
[an va lan thir 3 ngay 02/10/2020. FECON s& hiru truc tiép 48,997% von diéu 1é va s& hitu gian ti€p thong qua Cong ty
C6 phan Nang lugng FECON ndm gitr 51% vén diéu 1&. Nhu vay, Cong ty C8 phan FECON nam gilr 99,997% von diéu |é.

Congty TNHH MTV Ngudn Nhan Luc FECON dugc hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0109299412
do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha N&i cap ngay 07/8/2020, Céng ty C8 phan FECON la Chd s& hitu.

Cong ty TNHH bién gi6é Qudc Vinh Séc Trang dugc hoat ddng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 2200743221
do S& K& hoach va Bau tu tinh Séc Trang cap lan dau ngay 29/01/2018, thay d6i lan th 5 ngay 01/11/2019. FECON sé&
hiru chéo qua Cong ty C6 phan Pau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam nadm gitr 90% vén diéu Ié.

B&o cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020 dugc hgp nhat trén co s& Bao cdo tai chinh
nam 2020 ctia Cong ty me 1a Cong ty C6 phan FECON, Cac Céng ty con ctia Cong ty C6 phan FECON la Cong ty C6 phan
XU ly nén va Xay dung FECON, Cong ty C6 phan FECON Miltec, Trueing PTTH Y Yén, Céng ty C6 phan Ha tang va Phat
trién d6 thji FECON, Céng ty C6 phan Céng trinh ngam FECON, Céng ty C6 phan FECON SOUTH, Céng ty C6 phan Nang
Lugng FECON, Céng ty C6 phan Néng nghiép hitu co Dong Khé, FECON RAINBOW FOUNDATION CONSTRUCTION CO
LTD, Cong ty C& phan Khoang san Hai Bang, Cong ty C6 phan Thiét bi FECON, Céng ty C6 phan thi cong coc FECON
s6 1, Cong ty C8 phan Coc khoan va Két cdu ngam FECON, Céng ty C6 phan Thi cdng coc va Xay dung FECON, FECON
Trung Chinh Myanmar, Cong ty C6 phan Bau tu nang lugng ECOTECH Viét Nam, Cong ty TNHH MTV Ngudn Nhéan Lurc
FECON, Cong ty TNHH bién gié Qudc Vinh Séc Trang.

U tinh ké todn

Viéc 1ap Bao céo tai chinh hgp nhat tuadn tha theo cac Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat yéu cau Ban
Téng Giam ddc phai c6 nhirng udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay
cac khodn cong ng va tai san tiém tang tai ngay lap Bao cdo tai chinh hgp nhat cling nhu cac sé liéu bao co vé doanh
thu va chi phi trong sudt nam tai chinh. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét thuc té cé thé khac véi cac udc tinh,
gid dinh datra.

Nguyén tdc ghi nh@n tién va cdc khodn tuong duong tién
Tién: Bao gobm Tién mat, Tién giri ngan hang (khong ky han) va Tién dang chuyén
Tién mat, Tién glii ngdn hang dugc ghi nhan trén co sé thuc té phat sinh thu-chi.

Tién dang chuyén: Dua vao cac Iénh chuyén tién chua cé gidy bao Ng va gidy ndp tién chua 6 gidy bao Co.

Cdc khodn twong duong tién

La cac khoan dau tu ngan han, tién gli co ky han c6 thdi han thu hoi hoac dao han khéng qua 3 thang ké tir ngay dau
tu, glri tien c6 khad nang chuyén déi dé dang thanh mot lugng tién xac dinh va khéng c6 ri ro trong chuyén déi thanh
tién tai thdi diém bao cao.

Cdc loqi ty gid héi dodi dp dung trong ké todn

Dai véi cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy doi theo ty gia ap dung tai thai diém phat sinh nghiép vu, chénh léch
ty gid phat sinh tir cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap va chi phi tai chinh trong Bao cdo Két qua kinh doanh
hop nhét.

Danh gia lai cac khodn muc tién té c6 gbc ngoai té tai thai di€ém 1ap Bao céo tai chinh hgp nhét

(i) Cac khoan vén bang tién c6 gbc ngoai té dugc phan loai la tai san (Tién, Ng phai thu,...): Danh gia lai theo ty gia mua
vao clia cac Ngan hang thuong mai noi Cong ty mé& tai khoan tai ngay 31/12/2020.

(if) Cac khodn von bang tién ¢ géc ngoai té dugc phan loai la ng phai trd (Phai trd ngudi ban, vay,..): Banh gia lai theo
ty gid ban ra clia cac Ngan hang thuong mai noi Cong ty mé tai khoan tai ngay 31/12/2020.

Chénh lé&ch ty gia phat sinh tir viéc danh gia lai dugc két chuyén vao tai khoan Chénh 1éch ty gia - 413, s6 du tai khoan
nay sé& dugc két chuyén vao Doanh thu hoac chi phi tai chinh tai thai diém 1ap Bao céo tai chinh hop nhét.

Nguyén tdc ké todn cdc khodn déu tw tai chinh
Cac khoadn dau tu nam gilr dén ngay dao han
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Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han bao gdm cac khodn tién glri ngan hang cé ky han va cac khoan cho vay
nam gir dén ngay dao han véi muc dich thu 13 hang ky va cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han khac.

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gid goc va dugc xac dinh theo gia tri hop ly can c
vao kha nang thu hoi ctia khodn dau tu.

Cac khoan cho vay

La cac khodn cho vay theo khé udc gilra cac bén nhung khdng dugc giao dich mua, ban trén thj trudng nhu ching
khoan.

Tat ca cac khodn cho vay dugc phan loai la cac khodn muc tién té cé goc ngoai té sé dugc danh gia lai theo ty gia giao
dich thurc té tai thai diém 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat.

Du phong cac khoan cho vay kho doi dugc lap cho tirng khodn cho vay khé doi can clr vao thai gian qua han trd ng
gbc theo cam két ng ban dau (khdng tinh dén viéc gia han ng gitta cac bén), hodc can clr vao mirc tén that du kién co
thé xay ra.

Cac khodn dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két va dau tu khac

Dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két: Cac khodn dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két ma trong d6 Céng ty c6 anh
hudng dang ké dugc trinh bay theo phuong phap vén chti sé hitu.

Cac khodn phan phéi lgi nhuan ma Céng ty nhan dugc tir sé lgi nhuan Ity ké clia cac Cong ty lién két sau ngay Cong ty
nam quyén kiém soat dugc ghi nhan vao két qua hoat ddng kinh doanh trong nam ctia Céng ty. Cac khoan phan phai
khac dugc xem nhu phan thu hoi cac khodn dau tu va dugc trir vao gia tri dau tu.

Cac khoan dau tu khac: Bugc ghi nhan theo phuong phap gié goc.

Du phéng tén thét cdc khoén déu tu

Du phong tén that dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két: La khodn du phong tn that do doanh nghiép nhan vén gép
dau tu (Cong ty lién doanh, lién két) bj 16 dan dén nha dau tu c6 kha ndng mat vén hodc khodn du phong do suy gidm
gid trj cc khoan dau tu vao Cong ty lién doanh, lién két.

Du phong tén that cac khodn dau tu khac: viéc trich 1ap du phong ton that can clr vao gia tri hop ly clia khodn dau tu
tai thoi diém trich 1ap, trong trudng hop khéng xac dinh dugc gia tri hop ly viéc 1ap du phong can cir vao khoan 16 cia
doanh nghiép nhan vén gép dau tu.

Khoan 16 ctia doanh nghiép nhan vén gép dau tu lam can clr dé trich 1ap du phong 1a Bao cao tai chinh hgp nhét, néu
doanh nghiép nhan vén gbp dau tu la Cong ty me. Néu doanh nghiép nhan vén gép dau tu la doanh nghiép doéc 1ap
khéng co cong ty con, can clr dé trich 1ap du phong 1a Bao céo tai chinh cda doanh nghiép dugc dau tu do..

Nguyén tac ké toan Cac khoan phai thu

Cac khodn Ng phai thu dugc theo ddi chi tiét theo ky han phai thu, déi tugng phai thu, loai nguyén té phai thu va cac
yéu t6 khac theo nhu cau quan ly clia Cong ty.

Cac khoan Ng phai thu bao gém phai thu khach hang va phai thu khac dugc ghi nhan theo nguyén tac:

Phai thu clia khach hang gom cac khodn phai thu mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich c6 tinh chat mua
- ban gitra Cong ty va ngudi mua (la don vi doc 1ap véi ngudi ban). Cac khoan phai thu thuong mai dugc ghi nhan pht
hop v6i chudn muc doanh thu vé thdi diém ghi nhan can cir theo héa don, chimng tir phéat sinh.

Phai thu khac gom cac khoan phai thu khéng mang tinh thuong mai.

Cac khodn phai thu dugc phan loai la Ngan han va Dai han trén Bang Can d6i ké todn hgp nhat can ctr ky han con lai
cla cac khoan phdi thu tai ngay lap Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Du phong ng phai thu khé doi: dugc lap cho ting khodn ng phai thu khé doi can clr vao thai gian qua han trad ng géc
theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gitra cac bén), hodc cé dau hiéu khé doi do khach ng da lam
vao tinh trang pha san hoac dang lam thu tuc giai thé, mat tich, bd trén.

7 Nguyén tdc ké todn hang tén kho

Hang tén kho dugc xac dinh trén co sé gia géc, trong trudng hop gia géc hang tén kho cao hon gia tri thuan co thé thuc
hién dugc thi phai tinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc hang ton kho bao gdm chi phi nguyén vat liéu
truc ti€p, chi philao déng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu c6, dé c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang thai
hién tai. Gia trj thuan cé thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gid ban udéc tinh trir cac chi phi d& hoan thanh cling
chi phi tiép thi, ban hang va phan phoi phat sinh.

Hang ton kho dugc hach toan theo phuong phap ké khai thudng xuyén. Gia xuat kho dugc tinh theo phuong phap
gia dich danh.

Dy phong gidm gid hang ton kho clia Céng ty dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo d6, Céng ty

dugc phép trich 1ap Du phong gidam gia hang tén kho 16i thai, hdng, kém pham chét trong trudng hop gié tri thuc té cla
hang tén kho cao hon gia tri thuan co6 thé thuc hién dugc tai thai diém két thic nién do ké toan.

84 www.fecon.com.vn

7 Nguyén tdc ké todn va khdu hao Tai san cé dinh hitu hinh va vé hinh

Cong ty quan ly, str dung va trich khdu hao TSCD theo hudng dan tai thong tu' 45/2013/TT-BTC ban hanh ngay 25 thang
4 nam 2013, Thong tu 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 va Thong tu s6 28/2017/TT-BTC ngay 12/4/2017 cla Bo Tai
chinh stra d8i, b6 sung mét s6 diéu cla Théng tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013.

a. Nguyén tac ké toan

Tai san ¢6 dinh hiru hinh

Tai san ¢6 dinh hiru hinh dugc phan anh theo gia goc, trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon [0y ké. Nguyén gia
tai sdn ¢6 dinh bao gém toan bd cac chi phi ma Céng ty phai bé ra dé c6 dugc tai san ¢d dinh tinh dén thai diém dua
tai sdn do vao trang thai san sang str dung.

Khi tai san 8 dinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va khau hao Ity k& dugc x6a sé va bat ky khodn 13i, 16 nao phat
sinh do viéc thanh ly déu dugc tinh vao thu nhap khac hay chi phi khac trong nam.

7 Tai s@n cé dinh vé hinh
Tai san ¢6 dinh vo hinh bao gém: Gia tri quyén s dung dat thué tai van phong Thap C.E.O, 16 HH2-1, D6 thi mai Mé Tri
Ha, duong Pham Hung, Tt Liém, Ha NG, trong 48 nam clia Cong ty va phan mém may tinh.

Quyeén slr dung dat cé thdi han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké.
Bang sang ché va thuong hiéu dugc ghi nhan ban dau theo gia mua va dugc khdu hao theo phuong phap dudng théng
dua trén thoi gian hitu dung udc tinh.

b. Phuong phap khau hao
Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hiru dung udc tinh. Thoi

gian khau hao cu thé nhu sau:
THOI GIAN KHAU HAO (NAM)

Nha clra, vat kién truc 10-20
May mac, thiét bj 05-10
Phuaong tién van tai 06 - 08
Thiét bi, dung cu quan ly 03-06
Tai san ¢6 dinh hiru hinh khac 03-10

Gia tri Quyén str dung dat thué dugc phan bd vao Bao cdo Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phuong phap
dudng thang tuong (ng vai thai gian thué 1a 48 nam. Phan mém may tinh dugc phan bé vao Bao cdo Két qua hoat
déng kinh doanh theo phuong phap dudng thang véi thdi gian 1a 3 nam. Tai san ¢6 dinh vé hinh dugc trinh bay theo
nguyén gia trir gia tri hao mon Iy k&, khau hao dugc thé hién theo phuong phap dudng thang.

7 Nguyén tdc ké todn thué tai chinh
Mot khodn thué dugc xem la thué tai chinh khi phan I6n cac quyén Igi va rii ro vé quyén sd hiru tai sdn dugc chuyén
sang cho nguoi di thué. Tat ca cac khodn thué khac dugc xem la thué hoat déng.

7 Cong ty la bén di thué

Cong ty ghi nhan tai san thué tai chinh 13 tai sdn cda Céng ty theo gid tri hop ly cda tai san thué tai thai diém khéi dau
thué tai san hodc theo gia trj hién tai ciia khodn thanh toan tién thué t&i thi€u, néu gia tri nay thap hon. Ng phai trd bén
cho thué tuong Ung dugc ghi nhan trén Bang Can déi ké toan hgp nhat nhu mot khodn ng phai tra vé thué tai chinh.
Cac khoan thanh toan tién thué dugc chia thanh chi phi tai chinh va khoadn phai trd ng géc nham dam bao ty & 13i suat
dinh ky ¢6 dinh trén sé du ng con lai. Chi phi thué tai chinh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh, trir phi
cac chi phi nay truc tiép hinh thanh nén tai san di thug, trong trudng hgp dé sé dugc von héa theo chinh sach ké toan
cla Cong ty vé chi phi di vay (xem trinh bay dudi day). Cac khodn thanh toan tién thué hoat déng dugc ghi nhan vao
két qua hoat ddng kinh doanh theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian thué tai san. Cac khoan tién nhan
dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hgp dong thué hoat déng cling dugc ghi nhan theo phuong phap dudng
thang trong suét thoi gian thué.

Nguyén tdc ké todn chi phi tra truéc

Chi phitra truéc phan anh cac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
clia nhiéu ky ké toan va viéc két chuyén cac khoan chi phi nay vao chi phi sdn xudt kinh doanh ctia cac ky ké toan sau.
Chi phi tra trudc: dugc ghi nhan theo gia géc va dugc phan loai theo ngan han va dai han trén Bang Can déi ké toan
hgp nhat can clr vao thai gian tra trudc cla tirng hop dong.
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Chi phi tra truéc dai han lién quan dén cdng cu va dung cu dugc phan dnh ban dau theo nguyén gia va dugc phan bé
theo phuong phap dudng thang va phan b6 khéng qué 24 thang.

7 Nguyén tdc ké todn Chi phi xdy dung co bén dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich nao
khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém chi phi dich vu va chi phi |&i vay c6 lién quan phu hgp véi chinh
sach ké toan clia Cong ty. Viéc tinh khau hao cla cac tai san nay dugc ap dung giéng nhu vai cac tai san khac, bat dau
tir khi tai sdn & vao trang thai sdn sang st dung.

7 Nguyén tdc ké todn Ng phdi tr
Cac khoan ng phai trd dugc theo doi chi tiét theo ky han phai tra, déi tugng phai tra, loai nguyén té phai tra va cac yéu
t6 khac theo nhu cau quan ly clia Cong ty.

Cac khoan ng phai trd bao gom phai trd ngudi ban, phai trd ng vay va cac khodn phai trd khac la cac khodn ng phai tra
dugc xac dinh gan nhu chac chén vé gia tri va thai gian va dugc ghi nhan khdng thap hon nghia vu phai thanh toan,
duogc phan loai nhu sau:

+ Phai trd ngudi ban : gom cac khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang héa, dich
vy, tai san gitra Cong ty va ngudi ban (la don vi doc 1ap véi Cong ty).

* Phai trd khac gom cac khodn phai trd khong mang tinh thuong mai, khdng lién quan dén giao dich mua ban, cung
cap hang héa dich vu.

7 Nguyén tdc ghi nhén vay va ng phdi trd thué tai chinh
Bao gbm cac khoan tién vay, ng thué tai chinh, khéng bao gém cac khoan vay dudi hinh thirc phat hanh tréi phiéu
hodc c6 phiéu uu dai co diéu khoan bat budc bén phat hanh phai mua lai tai mot thai diém nhat dinh trong tuong lai.

Cong ty theo dbi cac khodn vay va ng thué tai chinh chi tiét theo tirng déi tugng ng va phan loai ngan han va dai han
theo thoi gian trd no.

Chi phi lién quan truc tiép dén khodn vay dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh, ngoai trir cac chi phi phat sinh tir khodn
vay riéng cho muc dich dau tu, xay dung hodc san xuét tai san d& dang thi dugc von hoa theo Chudn murc ké toan chi
phi di vay.

7 Nguyén tdc ghi nhén va vén héa cdc khodn chi phi di vay
Tat ca cac chi philai vay dugc ghi nhan vao Bao cdo Két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh, trir khi dugc
vén hoéa theo quy dinh clia chudn mdrc ké toan “Chi phi di vay”.

7 Nguyén tdc ghi nhan chi phi phdi tré

Cac khodn chi phi thuc té chua chi nhung dugc trich trudc vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam dé dam bao khi
chi phi phat sinh thuc té khdng gdy dot bién cho chi phi san xuét kinh doanh trén co s& ddm bao nguyén tac phu hop
gitta doanh thu va chi phi.

Cdng ty ghi nhan chi phi phai trd theo cac ndi dung chi phi chinh sau:

« Chi phi l&i vay trich trudc: trich trudc theo hgp dong vay

« Chi phi nhan céng, vat tu, nhién liéu: trich trudc theo hé so du todn trén co sé khéi lugng cong viéc hoan thanh.
* Trich trudc chi phi cac cong trinh khi d& c6 nghiém thu khoi lugng.

Nguyén tac ghi nhan doanh thu chua thuc hién
Doanh thu chua thuc hién gém: khodn chénh Iéch gitra gia ban va gia thué lai tai san thué tai chinh dugc phan bo theo
phuong phap dudng thang can cr vao thdi han thué clia hgp dong.

7 Nguyén tdc ghi nhén vén chd sé hivu
Von dau tu clia chi s& hiru dugc ghi nhan theo sé von thuc gbp clia chi s& hitu.

Thang du vén ¢6 phan dugc ghi nhan theo sé chénh léch I6n hon/hoac nho hon gitta gia thuc té phat hanh va ménh
gi4 c6 phiéu khi phat hanh c6 phiéu lan dau, phat hanh bd sung hoac tai phat hanh ¢ phi€u quy.

Lgi nhudn sau thué ctia Cong ty dugc trich chia ¢6 tic cho cac ¢d ddng sau khi dugc phé duyét bai Hoi dong c6 dong
tai Pai hoi thuong nién clia Cong ty va sau khi da trich 1ap cac quy du trir theo Diéu Ié clia Cong ty.

C6 tirc dugc cong bo va chi trd dua trén s6 lgi nhuan udc tinh dat duge. C6 tire chinh thirc dugc céng bé va chi tra trong
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nién do ké ti€p tir ngudn lgi nhudn chua phan phédi can cr vao su phé duyét clia Hoi ddng cd déng tai Dai hoi thudng
nién clia Céng ty

Nguyén tdc va phurong phdp ghi nhan doanh thu, thu nhap khdc

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai thda man tat cd nam (5) diéu kién sau:

(a) Cong ty dd chuyén giao phan I&n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hiru san phdm hoac hang héa cho ngudi mua;
(b) Cong ty khdng con ndm gitr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hiru hang héa hodc quyén kiém soat hang hoa;
(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi chac chan;

(d) Céng ty sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu clia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua cda giao dich dé dugc xac dinh mot cach dang
tin cay. Truong hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo
két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang Can doi ké toan hgp nhat clia nam dé. Két qua cla giao dich
cung cap dich vy dugc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chac chan;

(b) C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay clia BAng Can doi ké toan hgp nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Hop déng xdy dung

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung co thé dugc ude tinh mot cach dang tin cdy, doanh thu va chi phi lién quan
dén hgp dong dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thiic nién d6 ké toan dugc tinh
bang ty 1& phan tram gitra chi phi phéat sinh clia phan c6ng viéc da hoan thanh tai ngay két thdc nién dé ké toan so vdi
téng chi phi du toan cta hgp dong, ngoai trir trudng hgp chi phi nay khéng tuong duong véi phan khéi lugng xay 1ap
da hoan thanh. Khoan chi phi nay c6 thé bao gdm cac chi phi phu thém, cac khoan bbi thudng va chi thudng thuc hién
hop dong theo thda thuan véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khong thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay, doanh thu chi dugc ghi nhan
tuong duong vai chi phi cdia hgp déng da phat sinh ma viéc dugc hoan tra 1a tuong déi chac chan.

D&i vai tién 13i, ¢6 tirc va lgi nhuan dugc chia va thu nhdp khac: Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty c6 kha nang thu
dugc lgi ich kinh té tir hoat dong trén va dugc xac dinh tuong doi chac chan.

Nguyén tdc ké todn gid vén hang bdn
Bao gdom gia vén clia san pham, hang hoa, cung cap dich vu trong nam (k& ca chi phi khdu hao; chi phi stra chita;) dugc
ghi nhan phu hgp v&i doanh thu trong nam.

DaGi vai chi phi nguyén vat liéu trurc tiép tiéu hao vugt mirc binh thudang, chi phi nhan cdng, chi phi san xuat chung co
dinh khéng phan bo vao gia tri sdn pham nhap kho dugc ghi nhan ngay vao gia voén hang ban (sau khi trir di cac khoan
boi thudng, néu cd) ké ca khi san pham, hang héa chua dugc xac dinh 1a tiéu thuy.

Nguyén tdc va phurong phdp ghi nhén chi phi tai chinh

+ Cac khodn 16 lién quan dén hoat ddng dau tu tai chinh:

« Chi phi di vay: Ghi nhan hang thang can cl trén khodn vay, |ai suat vay va s6 ngay vay thurc té.

« Chi phi 16 ty gia héi doai: Bugc ghi nhan khi c6 su chénh |éch gitra ty gid giao dich thuc té va ty gia ghi s6 ké toan va
khi c6 phéat sinh 16 khi danh gia lai cac khodn muc tién té c6 géc ngoai té.

Nguyén tac va phuang phap ghi nhan chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (hodc thu nhap thué thu nhap doanh nghiép): La téng chi phi thué thu nhap hién
hanh va chi phi thué thu nhap hodn lai (hoac thu nhap thué thu nhap hién hanh va thu nhap thué thu nhap hoan lai)
khi xac dinh lgi nhuan hoac 16 cia mét ky.

+ Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh: 1a s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp tinh trén thu nhap chiu

thué trong nam va thué suat thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Thué thu nhép hién hanh dugc tinh dua trén thu
nhap chiu thué va thué suat 4p dung trong nam tinh thué.
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Khoan thu nhap chiu thué chénh léch so véi lgi nhuan ké toan la do diéu chinh cac khodn chénh léch gitra Igi nhuan ké
todn va thu nhap chiu thué theo chinh sach thué hién hanh.

« Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai: la sé thué thu nhap doanh nghiép sé phai ndp trong tuong lai phat sinh
tlr viéc: ghi nhan thué thu nhap hoan lai phai trd trong nam; hoan nhép tai san thué thu nhap hoan lai da dugc ghi
nhan tr cdc nam trudc; khong ghi nhan tai san thué thu nhap hodan lai hoac thué thu nhap hoan lai phai trad phat sinh
tur cac giao dich dugc ghi nhan truc ti€p vao von chi sé hitu.

Cong ty ¢ nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép vdi thué suat 20% trén thu nhap chiu thué.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Cong ty can clr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng quy dinh nay
thay déi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thubc vao két qua kiém tra
clia co quan thué c6 thdm quyén

L&i co ban trén cé phiéu

L&i co ban trén ¢6 phiéu d&i véi cac ¢6 phiéu phé théng dugc tinh bang cach chia lgi nhuadn hoac 16 thudc vé ¢c6 dong
sG hitu c6 phi€u phé théng cho s6 lugng binh quan gia quyén ¢6 phiéu phd théng luu hanh trong nam. Lai suy giam
trén ¢6 phiéu dugc xac dinh bang viéc diéu chinh Igi nhudn hodc 16 thudc vé ¢6 déng s& hiru c6 phiéu phé théng va sé
lugng binh quan gia quyén ¢6 phiéu pho thong dang luu hanh do anh hudng clia cac ¢6 phiéu pho thong co tiém nang
suy gidm bao gém trai phiéu chuyén déi va quyén chon cé phiéu.

Cac bén lién quan

DPugc coi la cac doanh nghiép, cac ca nhan truc ti€p hay gian ti€p qua mét hoac nhiéu trung gian ¢ quyén kiém soat
cong ty hodc chiu su kiém soat chung vai Cong ty. Cac bén lién két, cac cd nhan nao truc ti€p hodc gian ti€p nam quyén
bi€u quyét clia Cong ty ma c6 anh huéng dang ké ddi vai Cong ty. Nhitng chirc trach quan ly chd chét nhu Téng Giam
déc, nhirng thanh vién than can trong gia dinh cla nhirng ca nhan hodc cac bén lién két nay hodc nhimg Cong ty lién
két vai cac ca nhan nay cling dugc coi la bén lién quan.

Bao cdo b phan

BO phan 1a thanh phan c6 thé phan biét dugc clia Cong ty tham gia vao viéc cung cap san pham hoac dich vu c6 lién
quan (b6 phan theo Iinh vuc kinh doanh), hodc vao viéc cung cdp san phdm hodc dich vu trong pham vi mot moi
trudng kinh té cu thé (bd phan theo khu vurc dia ly) ma bé phan nay co ri ro va lgi ich kinh té khac véi cac bd phan kinh
doanh khac. Ban Téng Giam ddc cho rang Cong ty hoat déng trong cac bd phan theo linh vuc kinh doanh 13 thi cong
xay 1&p va hoat dong trong mét bd phan theo khu vuc dia ly chd yéu 1a Viét Nam theo dé khong c6 Bao cao bd phan.

© 5. THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN P01 KE TOAN HOP NHAT, BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
5.1 Tién va cac khoan tuwong duong tién

31/12/2020 01/01/2020
VND VND

Tién mat 63.466.115.408 64.219.032.806

239.252.617.391 135.130.881.418

Tién gri ngan hang

55.635.000.000 37.115.000.000

Cac khodn tuong duong tién

- Tién guti ¢6 ky han dudi 3 thdng 55.635.000.000 37.115.000.000

Téng 358.353.732.799 236.464.914.224

5.3 Phai thu khach hang ngan han

5.2 Pau tw nam giir dén ngay dao han

31/12/2020 (VDN) 01/01/2020 (VND)

Gia goc Gia tri ghi s6 Gia goc Gia trj ghi sé
Ngén han 35.358.143.989  35.358.143.989  55.857.204.488  55.857.294.488
Tign giri ¢6 ky han 35358.143.989  35358.143.989  55.857.294.488 55.857.294.488
Dai han 1.500.000.000 1.500.000.000 200.000.000 200.000.000
Tign giri ¢6 ky han 1.000.000.000 1.000.000.000 -
Trai phiéu ky han 10 nam Ngan hang TMCP 500.000.000 500.000.000 200.000.000 200.000.000
Cong thuong Viét Nam
Téng 36.858.143.989  36.858.143.989  56.057.204.488  56.057.294.488
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Phai thu khach hang ngén han

31/12/2020
VND

01/01/2020
VND

2.663.910.912.631

2.571.166.310.900

Chi nhanh Téng Céng ty C6 phan Dich vu k¥ thuat
Dau khi Viét Nam - Ban du an Nhiét dién Long Phu

64.742.512.745

64.994.403.945

Cong ty Posco E&C-Thau chinh Goi thau A2
thudc DA Hoéa dau Long Son

35.386.736.878

79.153.021.252

Cong ty C6 phan Thép Hoa Phat Dung Quat

45.249.504.646

98.452.308.255

Cong ty TNHH Cdng nghiép nang Doosan Viét Nam

8.718.752.627

54.703.685.162

Cong ty TNHH Lién doanh Thanh pho Bé Vuong

7.730.011.437

36.562.834.292

Lién danh Hyundai E&C-GHELLA

85.686.011.715

125.291.987.055

Truong dai hoc Phenikaa

11.752.730.344

106.138.635.863

Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thudt Dau khi Viét Nam

20.268.659.507

121.411.798.424

Coéng ty TNHH Dich vu thuong mai Nhon Trach

72.431.522.440

86.860.462.745

Trudong Trung hoc co s& Lé Quy Bén - Tay Do

79.309.142.550

83.341.992.690

Cong ty C6 phan Gamuda Land (HCMC)

176.013.212.679

183.358.921.088

Lién Danh Nha Thau Kumho - Huyndai

10.118.198.661

98.386.536.370

Céng ty C6 phan Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A

99.262.110.479

Cong ty C6 phan dién gi6 BT1

199.293.575.408

Céng ty TNHH VESTAS WIND TECHNOLOGY Viét Nam

214.291.987.379

Céng ty C6 phan dién gi6 BT2

124.360.487.117

Phai thu cac doi tugng khac

1.409.295.756.019

1.432.509.723.759

Phai thu khach hang dai han

6.333.390.000

1.539.600.025

Phai thu cac déi tugng khac

6.333.390.000

1.539.600.025

Trong dé phdi thu ngdn han cdc bén lién quan trinh bay Thuyét minh 6.1

1.205.303.974

1.523.718.321

Téng

2.670.244.302.631

2.572.705.910.925

5.4. Tra truwdc cho nguai ban

01/01/2020

VND VND

Cong ty C6 phan Thuong mai Vat liéu Dién Nam Ha Noi 58.058.516.411 -
Coéng ty TNHH POWERCHINA Viét Nam 329.944.491.860 -
Coéng ty Trach nhiém hiru han Thong Thuan 40.000.000.000 40.000.000.000

Cong ty C6 phan Téng hop Xay dung 69

8.458.630.589

8.458.630.589

Cac doi tugng khac

184.810.836.966

58.810.020.734

Téng

621.272.475.826

107.268.651.323

FECON GROUP | BAO CAO THUONG NIEN 2020 | 89



PHAN 5 | BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

5.5. Phai thu vé cho vay

5.7. Hang ton kho

31/12/2020 (VND)

Gia goc

01/01/2020 (VND)

Du phong Gia goc

Du phong

Nguyén liéu, vat liéu

21.900.756.198

24.361.536.562

01/01/2020

VND VND

Ngan han 44.405.044.167 96.019.104.167
Céng ty C6 phan Téng hop xay dung céng trinh 69 634.104.167 634.104.167
Céng ty C8 phan Nang lugng Vinh Hao 6 (1) 39.685.940.000 91.300.000.000
Cac d6i tugng khac 4.085.000.000 4.085.000.000
Dai han 23.300.000.000 -
Céng ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) (2) 23.300.000.000 -
Trong dé phdi thu cho vay cdc bén lién quan trinh bay Thuyét minh 6.1 62.985.940.000 917.300.000.000

67.705.044.167

96.019.104.167

(1) Theo hop déng vay s6 02/2019/HB-VH6-FCN ngay 20/02/2019 gitra bén cho vay Céng ty C6 phan FECON va bén
vay Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6, thdi han vay 1a 10 thang tinh tir ngay bén vay rut khoan vay dau tién; Hop
dong chuyén giao quyén va nghia vu s6 01/2019//HBCG/FCN-FCP ngay 15/12/2019 gitra bén chuyén giao Cong ty C8
phan FECON va bén nhan chuyén giao Cong ty C8 phan Nang lugng FECON toan bd quyén va nghia vu ctia FCN phat
sinh tr hop ddng vay s6 02/2019/HD-VH6-FCN ngay 20/02/2019; Phu luc hop dong s6 01/2019/FCN-VH6-FCP ngay
16/12/2019 gitta bén cho vay Céng ty C6 phan FECON, bén ké thira Cong ty C6 phan Nang lugng FECON va bén vay
Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6, theo d6 sé tién vay la 55.584.000.000 dong; Phu luc hgp déng sé 02 ngay
31/01/2020 ty dong gia han ky han vay bang ky han vay ctia hgp déng 02/2019/HD-VH6-FCN ngay 20/02/2019 néu
Cong ty C8 phan Nang lugng Vinh Hao 6 khong c6 théng bao hodc cac bén khong cé thda thuan khac va diéu chinh
1&i sudt hgp dong cho vay la 5,3% ap dung ké tir ngay 01/02/2020 cho dén ngay bén vay hoan tra day du khoan vay.

(2) Theo thda thudn hgp déng vay cé thé chuyén déi ngay 15/5/2020 gitra Céng ty C6 phan Nang lugng FECON va Coéng
ty C6 phan Ha tang Omega Fortune; Theo d6 Céng ty C6 phan Nang lugng FECON cho CTCP Ha tang Omega Fortune
vay s0 tién 23.300.000.000 dong cho ky han 2 nam tlr 15/5/2020 dén 15/5/2022, 1ai suat cho vay 10%/nam; Néu khoan
vay dugc hoan trd mudn hon 15/5/2022 thi ctr 10.000 dong s& quy di bang 1 & phiéu Cong ty C6 phan Nang lugng
FECON ndm giit tai Cong ty C6 phan Ha tang Omega Fortune.

31/12/2020 (VND)

5.6. Phai thu ngan han va dai han khac

01/01/2020 (VND)

Gia tri ghi s8 Du phéng Gia tri ghi s8 Du phong
Phai thu ngan han khac 643.009.282.033 - 590.712.396.039 -
Cong ty TNHH MTV Bau tu va Thuong mai Ha Viét 4.415.833.610 - 4.415.833.610
ACWA Power Vietnam Renewables Pte. Ltd. 267.000.000 - 4.892.000.000
Phai thu khac 193.416.368.174 - 215.957.476.009
Tam Ung 442.328.714.889 - 358.312.976.350
Ky cugc, ky quy 2.581.365.360 - 7.134.110.070
Phai thu dai han khac 40.658.131.583 - 29.582.259.420 -
Cac khodn phai thu khac 7.587.906.473 - -
Ky quy ky cugc dai han 33.070.225.110 - 29.582.259.420
Trong dé phdi thu cdc bén lién quan trinh bay Thuyét 120.475.471 113.151.910
minh 6.1
Téng 683.667.413.616 - 620.294.655.459 -
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Coéng cu, dung cu 7.420.252.945 - 1.466.492.294 -
Chi phi San xuét kinh doanh d& dang 902.720.656.453 - 604.970.493.527 -
Thanh pham 7.307.790.001 - 14.900.451.648 -
Hang hoa 88.757.910.385 - 29.420.141.117 -
Hang gli ban - - 279.768.505 -
Téng 1.028.107.365.982 - 675.398.883.653 -

5.8. Chi phi tra truéc

31/12/2020 01/01/2020

VND VND

Ngan han 10.268.884.294 7.766.362.744
Cong cu, dung cy, thiét bj 801.034.916 252.728.172
Chi phi bao hiém 268.010.313 563.529.701
Chi phi thué van phong 344.607.099 290.389.952

Chi phi mua phan mém

1.393.104.096

1.021.553.583

Chi phi stra chira 110.263.455 305.332.050
Chi phi khac 7.351.864.415 5.332.829.286
Dai han 75.753.175.787 71.099.260.530

Cong cu, dung cu, thiét bj

16.684.834.064

13.514.046.968

Chi phi dén bu, GPMB dudng van tai

1.273.079.096

Chi phi stra chira

2.041.336.990

4.063.844.140

Tién thué van phong, thué tai san

33.268.280.907

33.994.240.886

Chi phi phdn mém

234.541.610

180.811.278

Phi bdo hiém 1.514.877.000 -
Phi cung cap dich vu bao Ianh phat hanh trai phiéu, chi phi khac 14.003.397.994 11.782.005.623
Chi phi khac 8.005.907.222 6.291.232.539
Téng 86.022.060.081 78.865.623.274
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2.591.283.636 126.632.727 3.146.863.910 24.215.894.276

18.351.114.003

Mua trong nam

45.306.628.377

2.211.299.691

43.095.328.686

Mua lai tai sén thué tai chinh

38.615.752.093

6.645.068.004

10.994.899.195

20.975.784.894

Pau tu XDCB hoan thanh

Phan loai lai

1.710.250.526 124.679.069.068

1.664.479.602 98.272.727

121.206.066.213

Giam trong nam

200.353.534 115.268.778.550

1.222.096.745 52.272.727

113.794.055.544

Thanh ly, nhugng ban

442.382.857 46.000.000 1.509.896.992 9.410.290.518

7.412.010.669

Gidm khac

613.661.779.034 42.152.930.573 3.031.113.407 41.511.635.171 801.271.684.320

100.914.226.135

S6 du tai 31/12/2020

GIA TRIHAO MON LOY KE

285.218.380.025 23.108.052.255 2.955.079.946 13.707.239.800 338.290.680.376

13.301.928.350

6 du tai 01/01/2020

62.963.623.720 4.863.601.117 110.414.692 4.965.203.473 75.426.700.072

2.523.857.070

Tang trong nam

Khau hao trong nam

45.860.258.679 4.863.601.117 110.414.692 4.965.203.473 58.323.335.031

2.523.857.070

15.931.594.957

15.931.594.957

Mua lai tai san thué tai chinh

1.171.770.084

1.171.770.084

Tang khac

1.324.878.131 34.381.231 3.955.157.234 46.870.684.109

41.556.267.513

Giam trong nam

36.683.515.027

882.495.274 34.381.231 111.896.850

35.654.741.672

Thanh ly, nhugng ban

10.187.169.082

3.843.260.384

442.382.857

5.901.525.841

Gidm khac

14.717.286.039 366.846.696.339

26.646.775.241 3.031.113.407

306.625.736.232

15.825.785.420

S6 du tai 31/12/2020

GIA TRI CON LAl

15.906.774.593 47.673.461 19.722.713.983 479.521.798.266

377.208.123.338

66.636.512.891

Tai 01/01/2020

434.424.987.981

26.794.349.132

15.506.155.332

307.036.042.802

85.088.440.715

5.10. Tai san c6 dinh thué tai chinh

MAY MOC,
THIET Bl

PHUONG TIEN
VAN TAI,
TRUYEN DAN

TONG

NGUYEN GIA

S6 du tai 01/01/2020

167.950.376.186

2.308.743.198

170.259.119.384

Tang trong nam

81.560.774.457

4.012.468.873

85.573.243.330

Mua trong nam

81.560.774.457

4.012.468.873

85.573.243.330

Giam trong nam

42.171.074.686

42.171.074.686

Mua lai tai san thué tai chinh

42.171.074.686

42.171.074.686

S6 du tai 31/12/2020

207.340.075.957

6.321.212.071

213.661.288.028

GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 du tai 01/01/2020 29.476.230.882 257.663.845 29.733.894.727
Téng trong ndm 13.401.238.544 674.430.198 14.075.668.742
Kh&u hao trong ndm 13.401.238.544 674.430.198 14.075.668.742
Giam trong ndm 15.931.594.957 - 15.931.594.957
Mua lai tai sdn thué tai chinh 15.931.594.957 - 15.931.594.957
S6 du tai 31/12/2020 26.945.874.469 932.094.043 27.877.968.512
GIA TRI CON LAI

Tai 01/01/2020 138.474.145.304 2.051.079.353 140.525.224.657

Tai 31/12/2020

180.394.201.488

5.389.118.028

185.783.319.516

5.11. Tai san cd dinh vd hinh

Tai 31/12/2020

QUYEN sp QUYEN KHAI BAN QUYEN, PHAN M'EM TSP TONG
DUNG BAT THAC MO ~ BANG MAY VI TINH VO HINH
SANG CHE KHAC

NGUYEN GIA
S6 du tai 01/01/2020  29.665.828.403  13.195.889.771  241.800.000 27.956.367.657  925.117.257  71.985.003.088
Tang trong nam 12.790.787 - - - - 12.790.787
Tang khac 12.790.787 12.790.787
Giam trong nam - - - - - -
SO du tai 31/12/2020  29.678.619.190  13.195.889.771  241.800.000 27.956.367.657  925.117.257  71.997.793.875
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 du tai 01/01/2020  1.818.812.800  4.402.487.460 22.689.452  7.128.038.320  444.960.421  13.816.988.453
Tang trong nam 740.078.947 942.563.555 30.225.000  3.593.790.389 46.225.992  5.352.883.883
Khau hao trong nam 740.078.947 942.563.555 30.225.000  3.593.790.389 46.225.992  5.352.883.883
Giam trong nam - - - - - -
SO du tai 31/12/2020  2.558.891.747  5.345.051.015 52.914.452 10.721.828.709  491.186.413  19.169.872.336
GIA TRI CON LAI
Tai 01/01/2020 27.847.015.603  8.793.402.311  219.110.548 20.828.329.337  480.156.836  58.168.014.635
Tai 31/12/2020 27.119.727.443  7.850.838.756  188.885.548  17.234.538.948  433.930.844  52.827.921.539
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5.12. Chi phi xay dung co ban d& dang nghiép Viét Nam hién khéng c6 huéng dan vé cach tinh gia tri hop Iy str dung cac ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly cla

cdng cuy tai chinh nay c6 thé khac véi gia tri ghi s6.

Chi phi xay dung Nha xudng Luong Son - Hoa Binh

31/12/2020

VND

01/01/2020
VND

20.781.651.159

5.14. Phai tra ngu&i ban

Céac giao dich gitra Cong ty va cac Cong ty lién két, dau tu khac trong nam dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 6.1.

Chi phi xay dung co ban d& dang khac 4.615.950.555 13.882.293.080
31/12/2020 (VND) 01/01/2020 (VND)
Dy an dudng mo giai doan 3 - 1.146.510.850
i N s6 €O KHA A A 5O €6 KHA
8 ) N GIA TRl GHI SO X A GIA TRl GHI SO % 2
Chi phi du &n trong 1& tai huyén Thach An, tinh Cao Bing 15.321.258.670 - : NANG TRA NO : NANG TRA NO
Du an mé& duong va san lap bai chira = 690.647.657 Ngéan han 1.038.767.308.824 1.038.767.308.824 845.542.070.570 845.542.070.570

Du an lap dat day chuyén 2

3.963.740.308

Céng ty C6 phan Khoang san

FECON 109.661.643.345 109.661.643.345 139.618.370.982 139.618.370.982
Stra chita TSCD 43.000.000 -
Cac doi tugng khac 929.105.665.479 929.105.665.479 705.923.699.588 705.923.699.588
Du an m& réong moé - 2.903.777.199
Trong d6 phdi trd cdc bén lién quan 115421372024 115421372024  115733.050.079  115.733.050.079
Stra chira san nghién : 72.802.500 trinh bay Thuyet minh 6.1 e e R R
Mua sadm tai san cé dinh 14.203.326.627 10.241.766.340 Téng 1.038.767.308.824 1.038.767.308.824 845.542.070.570 845.542.070.570
Du an Nha may dién gié Qudc Vinh Soc Trang 12.042.590.795 -
Téng 46.226.126.647 53.683.189.093 5.15. Ngudi mua ng tién truéc ngdn han
. 2 - s s S 31/12/2020 01/01/2020
5.13. Cac khoan dau tu tai chinh dai han VND VND
Tyle Sl R Doanh nghiép Xay dung Xuan Trudng - 750.000.000
Vén Quyén o Giatri . Gi4 tri Cong ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6 - 17.577.178.920
Tl biéu quyét Gia tri ghi so hop Iy Gia tri ghi so hop Iy
Ban quan ly du an dau tu xdy dung cong trinh giao thong 20.000.000.000
3 30 Co i@ thanh phd Ha Noi -000.000. -
Dau tuf vao Cong ty lién doanh, 188.633.242.500 186.677.242.500 ann pne fa R
N 2 ohAan Dia ko At tia Coéng ty TNHH Sai Gon Sports City 694.329.717 12.011.602.667
congty CO phan Bia ky thuat tién 49% 49%  24.500.000.000 24.500.000.000
Coéng ty CP Gumada Land (HCMC) 25.662.708.839 25.662.708.839
Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh 0 o
Hao 6 40% e 162.177.242.500 Céng ty TNHH PowerChina Viét Nam 171.720.133.234 -
Céng ty C6 phan Ha tang Omega ) f .
Fortune (OFICO) 49.10% 49.10% 491.000.000 Cac d6i tugng khac 108.305.538.736 70.747.147.649
%ﬁnghtyG_Cé' phFEIJEanﬁubn Nhan luc 29% 29% 1.465.000.000 ) Trong do g trudc cdc bén lién quan trinh bay Thuyét minh 6.1 - 17.577.178.920
anh Giang
- R o Téng 326.382.710.526 126.748.638.075
Pau tu vao don vi khac 114.630.573.509 123.880.573.509
Céng ty C6 phan Khoang san
FECON 10.95% 10.95% 45.201.592.259 45.201.592.259
Téng cong ty Tu van thiét ké Giao
thang van tg/i - CTCP 4.35% 4.35% 8.618.981.250 14.868.981.250
Céng ty C6 phan Thi cong co gidi va
L&p may Dau khi 1.94% 1.94% 7.000.000.000 7.000.000.000
Céng ty C6 phan cho thué thiét bi
xay dung 11.85% 11.85% 16.000.000.000 16.000.000.000
KANAMOTO FECON HASSYU
Hop tac kinh doanh, dau tu véi cac
¢4 nhan 37.810.000.000 37.810.000.000
Cong ty C8 phan dién gi6 HLP )
Quang Tri 3.000.000.000
Téng 303.263.816.009 (*) 310.557.816.009 (*)

(*): Cong ty chua xac dinh gia tri hop ly clia cac khoan dau tu do Chudn murc ké toan Viét Nam va Ché dd ké toan doanh
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5.16. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc

S6 phai nop S6 da nop
01/01/2020 trong nam trong nam 31/12/2020
Phai ndop 122.546.531.869 134.076.072.459 125.644.100.263 130.978.504.065

Thué gia trj gia tang

66.994.171.594

62.062.652.283

37.303.493.755

91.753.330.122

- Phat sinh trong ndm

66.994.171.594

61.812.333.542

37.303.493.755

91.503.011.381

- Tang khdc 250.318.741 - 250.318.741
Thué XNK - 9.796.928.522 9.796.928.522 -
Thué thu nhap doanh nghiép 47.525.748.515 28.714.134.862 50.010.817.045 26.229.066.332
- Phat sinh trong nam 47.525.748.515 34.647.187.978 49.407.627.256 32.765.309.237

- Thué TNDN hoan ndp thué (i)

(6.615.373.789)

(6.615.373.789)

- Tdng khdc 79.130.884 - 79.130.884
- Thué TNDN truy thu 603.189.789 603.189.789 -
Thué thu nhap ca nhan 2.224.727.158 18.938.953.899 15.340.622.679 5.823.058.378
- Phat sinh trong ndm 2.224.727.158 18.991.593.572 15.340.622.679 5.875.698.051
- Gidm khdc (52.639.673) (52.639.673)
Thué tai nguyén 49.684.759 3.122.302.516 3.171.987.275 -
Thué nha dat, tién thué dat 123.645.994 450.773.460 574.419.454

Thué Bdo vé mdi truong

va thu& khac 2.318.291.708 580.539.072 1.737.752.636
- Phdt sinh trong ndm 2.268.200.830 580.539.072 1.687.661.758
- Tdng khdc 50.090.878 - 50.090.878
Thué nha thau nudéc ngoai phai nép - 107.868.624 107.868.624 -

Phi, & phiva cac khoan
phai ndp khac

5.628.553.849

8.564.166.585

9.331.843.291

4.860.877.143

- Phat sinh trong ndm

5.628.553.849

8.873.265.707

9.331.843.291

5.169.976.265

- Tang khdc

222.542.953

222.542.953

- Hoan Phat chdm nép thué (i)

(531.642.075)

(531.642.075)

5.17. Chi phi phai tra

31/12/2020 01/01/2020

VND VND

Ngéan han 999.301.740.342 827.890.659.668
L&i vay phai tra 1.762.736.022 -
Trich trudc chi phi cac cong trinh 997.539.004.320 827.890.659.668
Téng 999.301.740.342 827.890.659.668

5.18. Cac khoan phai tra, phai nép ngan han khac

31/12/2020 01/01/2020

VND VND

Ngan han 143.419.299.268 108.837.558.195
Tai sdn thira cho x(r ly 121.600 94.613.100
Kinh phi cong doan 1.161.205.491 856.844.549
Bdo hiém x& hoi 873.565.612 914.338.035
Bdo hiémy té 331.603.988 332.153.387
Bdo hiém that nghiép 167.086.499 165.225.503
Nhan ky cugc ky quy ngan han 100.000.000 230.000.000

Phai trd phai ndp khac

140.785.716.078

106.244.383.621

Céng ty C6 phan Thuong mai va Bau tu céng nghé Ecotech Viét Nam (1)

58.160.000.000

Coéng ty c6 phan khodng sén FECON

5.462.271.836

Céng ty TNHH Geoharbour Holding (2)

22.839.423.224

27.839.423.224

Vién nén mong va céng trinh Ngam FECON

1.000.000.000

1.000.000.000

Phdi trd, phdi nép khdc 58.786.292.854 71.942.688.561
Dai han - -
Téng 143.419.299.268 108.837.558.195

Téng 122.546.531.869 134.076.072.459 125.644.100.263 130.978.504.065

01/01/2020 S‘;’rgﬁgin"é@nﬁ tsrgndgg‘ nop 31/12/2020
Phai thu 22.118.076 426.695.853 3.770.510.953 3.365.933.176
Thué GTGT - - 461.872.553 461.872.553
Thué XNK 22.118.076 426.695.853 1.848.330.721 1.443.752.944
Thué thu nhap doanh nghiép - 495.702.783 495.702.783
Thué thu nhap ca nhan - 11.623.655 11.623.655
Thué tai nguyén - - 952.981.241 952.981.241
Téng 22.118.076 426.695.853 3.770.510.953 3.365.933.176

() Thué TNDN va tién 1&i chdm ndp cac nam trudc dugc gidm can clr Bién ban thanh tra theo Nghi dinh 68/2020/Nb-CP
ngay 24/6/2020 va Nghj dinh 20/2017/NB-CP ngay 24/2/2017 clia Chinh phd quy dinh vé quan ly thué déi véi doanh

nghiép co giao dich lién két.

96 www.fecon.com.vn

(1) Khoan phai trd theo Hgp déng chuyén nhugng c8 phan sé 03/2020/ECOTECH-FECON gitra CTCP Thuong maiva Bau
tu cong nghé Ecotech va CTCP Nang lugng FECON ngay 25/8/2020; Theo d6 ¢d phan chuyén nhugng 1a 7.650.000 c6
phan tuong duong 25,5% von diéu |é ciia CTCP Nang lugng ECOTECH, gia tri chuyén nhugng |a 76.500.000.000 dong.

(2) Hogp déng chuyén nhugng c6 phan ngay 09/01/2018 gitra bén chuyén nhugng Cong ty TNHH Geoharbour Holding

va Bén nhan chuyé&n nhugng Céng ty C8 phan FECON; C6 phan chuyén nhugng: C8 phan clia Cong ty C6 phan X ly
nén va xay dung FECON; S8 lugng: 5.070.857 ¢8 phan; Gia chuyén nhugng: 47.095.000.000 dong.
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PHAN 5 | BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

(1). Ngan hang BIDV Béng D6: Khoan vay theo hgp dong tin dung han murc s6 01/2020/132625/HBTD ngay 04/11/2019
gitra Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Béng B6. Han mirc cdp tin dung 1.100 ty trong do
han murc tin dung ngén han 500 ty, han mirc bao lanh 600 ty; Muc dich vay: B& sung vén luu dong, bao 1anh, mé L/C;
Thaoi han cdp han murc ké tir ngay ky hop dong dén hét ngay 30/9/2021; Bién phap bao ddm theo cac Hgp déng bao
dam dugc thda thuan gitra 2 bén; Lai suat dugc xac dinh theo tirng hgp déng tin dung cu thé.

tra ng

S6 c6 kha
82.331.615.738
Tra ng goc

nang
955.000.000

9.453.079.105
38.573.676.123
1.490.866.636
14.923.393.597
16.935.600.277
5.550.781.596
17.439.000.000
3.877.943.921
24.327.263.449
1.311.540.000
52.506.528.966

1.133.503.483.393

+ Hgp dong tin dung han murc s6 01/2020/12117088/HDTD lap ngay 22/7/2020 gitta Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam cdp han mdc tin dung t8i da 1a 100 ty déng. Trong d6 han murc cho vay ngén han, L/C, bao 1&nh thanh
toan 1a 30 ty déng va han murc bao 1anh (khéng bao gém béo lanh thanh toan) 1a 70 ty ddng nham muc dich bd sung
vén luu déng, bao 1anh, m& L/C. Thai han cdp han murc 1a 12 thang ké tir ngay ky hop dong nay nhung khéng qua
31/08/2021. Thai han cho vay/ thai han bdo l1anh/ thai han L/C, 18i sudt, phi dugc xac dinh theo ting hgp déng tin dung,
bdo lanh cu thé. Bién phap bao dam la: Hgp dong thé chap tai san s6 01/2019/12117088/HDBD ngay 15/07/2019 gilra
Cong ty C8 phan Thi cdng coc FECON s6 1 va Ngan hang TMCP Pau tu va Phéat trién Viét Nam thé chdp cac tai san sau:
May ép coc thly luc 2YJ420B, May ép coc thiy luc ZYJ860BG, May ép coc thiy luc ZY) 600, May déng coc banh xich IHI
IPD100 cling cac chimg tir kém theo v&i tong gid tri tai san thé chap sau khi lam tron 13: 9.116.420.290 déng; Hop dong
thé& chap tai san s6 02/2020/12117088/HBBD ngay 12/10/2020 gitra Céng ty C6 phan Thi cdng coc FECON s6 1 va Ngan
hang TMCP Bau tu va Phat trién Viét Nam thé chap Xe Toyota Fortuner 20119, Bién kiém soat 30G-540.14 cung chirng
nhan dang ky xe 6 t6 s6 753055 ngay 18/09/2020 vai tong gia tri tai san thé chap la 910.000.000 dong; Hop dong thé
chép tai san s6 03/2020/12117088/HBBD ngay 12/10/2020 gilta Cong ty C6 phan Thi cong coc FECON s8 1 va Ngan
hang TMCP Dau tu va Phéat trién Viét Nam thép chap cac tai sén sau: Bua déng coc Diezen HD50, s ZC20081107A, Bla
déng coc Diezen HD50 s6 ZC20081120A, Buia déng coc Diezen HD62 s6 ZC20081132A, Blia déng coc Diezen HD62 s6
ZC20110322A, Blia dong coc Diezen HD50 s6 ZC20110318A cling cac chirng tir g&c vai téng gid tri tai san thé chap la
1.390.862.016 dong

Gia tri

82.331.615.738
9.453.079.105
955.000.000
38.573.676.123
1.490.866.636
14.923.393.597
16.935.600.277
1.133.503.483.393
Nam 2019 (VND)
Tra tién 13i thué
1.223.902.500
1.068.334.543
370.583.266
1.644.547.849
4.307.368.158

Giam
87.552.734.172
5.550.781.596
8.974.499.807
44.915.263.089
1.490.866.636
7.130.484.225
19.428.544.359
62.294.460
1.956.810.594.845
Téng khoan
thanh toan tién
thué tai chinh
6.774.684.096
18.507.334.543
4.248.527.187
25.971.811.298
1.311.540.000
56.813.897.124

ang

41.317.833
Tra ng goc
62.294.460

+Hop dong tin dung han murc s6 01/2019/12745542/HDTD ngay 01/11/2019 vdi Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam ngay 01/11/2019. Han mrc tin dung |a 80.000.000.000 déng, han mirc cho vay ngan han, L/C, bdo Ianh thanh
toan 1a 40 ty déng. Lai sudt cho vay xac dinh theo timng hgp déng tin dung cu thé theo ché do 1ai suat ctia Ngan hang
trong tirng thai ky. Muc dich vay: bé sung vén luu ddng, bao lanh, mé L/C. Thai han cdp han murc ké tir ngay ky hap
doéng dén hét ngay 15/9/2020. Tai san ddm bao: May déng coc SUMITOMO LS218 RH5, SK 0293;SM 6D22-201687 va
may déng coc Nippon Saryo; model DH608-120M; s6 ddng co N62602

24.257.606.035
44.653.574.081
217.916.636
4.485.316.393
41.665.086.245
1.121.300.000
5.550.781.596
8.974.499.807
7.130.484.225
40.264.722.597
1.272.950.000
19.428.544.359
82.684.277.044

116.442.117.223
2.418.282.951.423

trd ng

111.220.998.789

(2) Khodn vay theo Hgp déng cap tin dung sé 19565.20.002.966899.TD ngay 20/5/2020 gitra Ngan hang TMCP Quan
Do6i - Chi nhanh S& Giao dich 1. Han mrc cap tin dung bao gdbm: Han murc cho vay 300 ty, han murc thau chi (thudc han
muc cho vay) 10 ty, han murc bao l1anh 700 ty, han mUrc bdo lanh thanh toan 300 ty, han mdc bao 1anh khac 400 ty, han
mUrc LC 30 ty. Téng du ng va bao lanh thanh toan 300 ty; Thai han cdp han mirc dén ngay 07/05/2021; Lai suat gbm lai
suét ¢6 dinh theo van ban nhan ng cla hodc |ai suat tha noi theo thj trudng; Muc dich vay: Cho vay b sung vén luu
ddéng phuc vu hoat ddng xay dung ctia khach hang; Tai san bao la gia tri sdn lugng d& dang va’hoac quyén doi ng tir
phuong an MB tai trg theo cac Hgp déng thé chap quyén doi ng; Ty 1& duy tri nghia vu tai chinh t&i da la 30 %.

S6 c6 kha
13.818.342

nang
621.647.463

3.943.615.342
16.238.106.228
38.311.987.115
217.916.636
12.278.225.765
39.172.142.163
1.059.005.540
1.594.975.839.971
Nam 2020 (VND)
Tra tién lai thué
1.158.732.723
1.289.862.806
2.957.428.161
102.890.500
939.462.065
7.083.842.060

Gia tri
3.943.615.342
217.916.636
1.059.005.540
Téng khoan
thanh toan tién
6.172.429.059
8.420.347.031
1.375.840.500
76.112.802

+Hgp déng tin dung s6 0185/2066/N-CTD ky ngay 10/09/2020. Han mdrc vay la 6 ty déng; thai han cap tin dung co hiéu
luc dén hét 12 thang ké tir ngay ky hop doéng. Lai sudt theo théng bao I&i sudt cho vay dong Viét Nam theo tirng gidy
nhan ng.Tai sdn dam bado: Thé chap tai san la 03 day chuyén san xuat PVD TN-1, TN-2 va T4 theo hgp dong thé chap
may moc thiét bi s6 0091/1866/TC ky ngay 09/5/2018; 01 xe 6 t6 Mitsubishi Pajero Sport D4x2 MT bién kiém soat s&
62LD-007.56 theo hgp dong thé chap phuaong tién giao thong dudng bd 0092/1866/TC ky ngay 09/5/2018; Hop dong
tién glri c6 ky han theo hgp dong cam c6 tién gl c6 ky han s6 0162/2066/CC ky ngay 10/9/2020.

111.220.998.789
16.238.106.228
38.311.987.115
12.278.225.765
39.172.142.163
1.594.975.839.971
thué tai chinh
10.133.232.530
43.222.150.758
20.368.006.424
89.768.119.104

+Hgp dong cap tin dung s6 24329.20.031.3926124.TD ngay 04/06/2020 gitta Ngan hang TMCP Quén ddi- CN Bong Anh
V@i 2 gia tri han murc tin dung: Han murc tin dung 1: 35.000.000.000 dong trong d6 han mdrc cho vay la 10.000.000.000
dong, bao Ianh la 25.000.000.000 déng, vay luong la 1.000.000.000 dong, bao lanh thanh toan 5.000.000.000 déng;
Han mrc tin dung 2: 70.000.000.000 déng trong dé han murc cho vay la 20.000.000.000 déng, han murc bao lanh 1a
50.000.000.000 dong, vay luong la 2.000.000.000 dong, bao Ianh thanh toan 10.000.000.000 déng va Gia tri 2 HMTD
trén day da bao gom toan b6 du ng goc clia Khach hang theo Hgp dong cép tin dung s6 35385.19.031.3926124.TD
ngay 05/11/2019 gitra MB va Khach hang. Tai thai diém ky Hop déng cap tin dung, HMTD 1 ¢6 hiéu luc, HMTD 2 chua
6 hiéu lyc; HMTD 2 chi phat sinh hiéu luc khi Khach hang cé nhu cau s&r dung vuot gia tri cla HMTD1 va dugc MB chap
thuan cho Khach hang st dung Khoan tin dung trong HMTD 2. Thai han cap han murc tin dung tir ngay ky hgp déng nay
dén ngay 20/05/2021. Lai suat theo tirng van ban nhan ng clia Khach hang véi MB. Phuong thirc cho vay: Cho vay theo
han murc tin dung. Muc dich str dung vén vay: B6 sung vén luu dong phuc vu hoat dong thi cong xay lap va san xuat,
kinh doanh bé téng nhua néng cia Khach hang nam 2020 - 2021. Thoi han téi da cla cac khodn tin dung khéng vuot
qué 9 thang, thai han cho vay s& dugc quy dinh cu thé trong tirng van ban nhan ng. Bién phap bdo dam la Quyén doi
= ng hinh thanh tir Hop déng cung cap bé téng nhua néng s6 02/2020/CC.BTN ngay 10/02/2020 va phu luc kem theo.

- Ngan hang TMCP céng thuong Viét Nam
o]

Céng ty TNHH Cho thué Tai chinh
Cong thuaong Viét Nam - Chi nhanh TP HCM

NH TMCP Ngoai thuaong Viét Nam
Coéng ty cho thué tai chinh TNHH MTV

Qudc té Viét Nam (27)
Céng ty TNHH M&t Thanh Vién Cho thué

Sai Gon Thuong tin
Cong ty cho thué tai chinh TNHH BIDV-

Sumi Trust - CN Ha Noi

ong

Cong ty cho thué tai chinh TNHH MTV Quéc Té
Cong ty TNHH Cho thué tai chinh Quéc té Viét Nam
Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Ngan hang

Chailease - Chi nhanh Ha Noi (28)
Céng ty Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP Céng

thuong Viét Nam - Chi nhanh TP HCM
Cong ty Cho thué tai chinh - Ngan hang TMCP

Ngoai thuong Viét Nam
Coéng ty Cho thué tai chinh Ngan hang TMCP

Tai chinh Ngan hang Sai Gon Thuong Tin
Coéng ty Cho thué tai chinh Ngan hang

Céng ty cho thué tai chinh TNHH BIDV-
TMCP Cbéng thuong Viét Nam

Céng ty TNHH MTV Cho thué tai chinh
Sumi Trust - CN Ha N&i (29)

b. No thué tai chinh
Cong ty TNHH Cho thué tai chinh
Quadc té Chailease - CN Ha N

Thué tai chinh
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72 Hop déng cap tin dung Ngan hang TMCP Quan Ddi - Chi nhanh Phu Nhuan sé 71762.20.226.2831023.TD ngay
16/12/2020. Han mdrc tin dung 1 14 90.250.000.000 déng, han murc tin dung 2 la 180.500.000.000 déng, bao gdm toan
bd s6 du hgp déng cap tin dung s6 54517.19.226.2831023.TD ngay 10/12/2019. Thoi han cdp han muec tin dung ké
tlr ngay ky hop déng dén ngay 05/12/2021. L&i suét c6 dinh, |&i sudt tha ndi theo van ban nhan ng. Muc dich st dung
vén vay dé bé sung vén luu dong phuc vu hoat ddng kinh doanh xay I&p ctia khach hang giai doan 2020 - 2021. Tai
san dam bao la tién ky quy tai Ngan hang TMCP Quéan Ddi, hgp dong tién gui, thé tiét kiém va gidy tur c¢é gid, quyén
doi ng va quyén dugc nhan thanh toan phat sinh tir gia tri san lugng dé& dang, quyén phat sinh tir hgp dong thau phu
s6 LTRS/SUB/0033 ngay 20/02/2020 va quyén dugc nhan thanh todn phat sinh tir gia tri sdn lugng dd dang. S6 du tai
ngay 31/12/2020 14 25.670.167.399 dong

7 Hop doéng tin dung cla Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan ddi (MB) - Chi nhanh Phu Nhuén sé
57169.20.226.8121.971 ky ngay 27/10/2020. Han mUrc cho vay la 5 ty déng nham phuc vu hoat déng sdn xuat bac
tham. Thoi han cép tin dung cé hiéu luc dén ngay 13/10/2021. Lai sudt theo thong bao 13i suat cho vay dong Viét Nam
theo tirng gidy nhan no.

(3) Hop ddng cho vay timng lan s6 54/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay 24/12/2020 gitta Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long véi s6 tién cam két cho vay khong vugt qué 12.000.000.000 dong. Phuong thirc
chovay: cho vay tirng lan. Muc dich s& dung: phuc vu hoat déng thi cong hang muc Bén tam thudc Dy &n Nha may dién
gi6 Lac Hoa tai xa Lac Hoa, Tx. Vinh Chau, tinh Séc Trang. Thai han gidi ngan la tir ngay ky Hop dong nay dén hét ngay
02/03/2021, th&i han cho vay dén hét ngay 26/06/2021 ké tlir ngay tiép theo clia ngay gidi ngan khoan ng dau tién. Lai
suat ghi trén ting Gidy nhan ng dugc diéu chinh mét thang mot lan. Bién phap bao ddm bao gom cac Hop dong: Hop
doéng thé chap s6 26/2019/HPBB/NHCT328-HTFECON ngay 02/08/2019, 27/2019/HPBB/NHCT328-HTFECON ngay
02/08/2019, 113/2018/HDBD/NHCT328-FECON ngay 25/10/2018; Cam két trd ng thay clia Cong ty C6 phan FECON;
HD thé chdp s6 119/2020/HDBB/NHCT/328-FECON ngay 24/12/2020; HD cam cb gidy t& c6 gia sé 56/2020/HDBD/
NHCT328-FECON ngay 30/08/2020; HD thé chap déng san s6 104/2020/HPDBD/NHCT328-FECON ngay 27/11/2020;
Hop déng thé chap dong san s6 105/2020/HDBD/NHCT328-FECON ngay 26/11/2020.

2 Hop ddng cho vay timg [an s6 55/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay 24/12/2020 gitta Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long véi s6 tién cam két cho vay khong vugt qué 30.000.000.000 dong. Phuong thirc
cho vay: cho vay tirng lan. Muc dich st dung: phuc vu hoat déng thi cong hang muc Thi cong dudng va hé théng thoat
nudc, bai cau, cdng tac dat cho mong tru dién thudc du &n Trang trai dién gié BT1 tai x& Ninh Hai, huyén Quang Ninh,
tinh Quang Binh.Thai han gidi ngan la tir ngay ky Hop dong nay dén hét ngay 31/05/2021, thoi han cho vay dén hét
ngay 23/09/2021 ké tir ngay ti€p theo clia ngay gidi ngan khoan ng dau tién. Lai sudt ghi trén tirng Gidy nhan ng dugc
diéu chinh mot thang mot lan.

2 Hop dong cho vay tung lan sé 44/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay 05/11/2020 véi Ngén hang TMCP Céng
thuong Viét Nam - CN Tay Thang vdi sé tién cam két cho vay khong vuot qué 180.000.000 dong. Phuong thirc cho vay:
cho vay ting lan. Muc dich str dung: B& sung vén luu déng phuc vu thi cdng cdng trinh ha tang thudc du &n Hoa Sen
Pai Phudc Phan khu 4 tai xa Dai Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai. Thai han cho vay 13 6 thang ké tir ngay tiép
theo clia ngay gidi ngan khodn ng dau tién. Lai suat c6 dinh ghi trén tirng Gidy nhan ng.

72 Hgp dong cho vay tirng lan s6 38/2020-HDCVTL/NHCT328-HTFECON ngay29/09/2020 ctia Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam - CN Tay Thang Long vdi s6 tién cam két cho vay khdng vurgt qué 270.000.000 dong. Phuong thirc cho
vay: cho vay tirng 1an. Muc dich sir dung: B6 sung von luu dong phuc vy thi cdng cong trinh ha tang thudc du an Khu
lién hgp san xudt gang thép Hoa Phat Dung Quaét tai dia diém Khu kinh t&€ Dung Quét, x& Binh Dong, huyén Binh Son,
tinh Quang Ngai. Thai han gidi ngan la tir ngay ky Hop dong nay dén hét ngay 30/09/2020, thai han cho vay la 6 thang
ké tir ngay tiép theo clia ngay giai ngan khoan ng dau tién. Lai suat c6 dinh ghi trén timng Gidy nhan ng

(4)Khodn vay theo Hogp déng cap tin dung han murc s6 5325/20MB/HDTD ngay 01/5/2020 véi Ngan hang TMCP Phét
trién HO6 Chi Minh - Chi nhanh Ha N&i ; Han mdrc cdp tin dung bao gom: Han murc cho vay 80 ty, han murc cdp bao lanh
130 ty, han murc LC phat hanh thu tin dung 130 ty; Muc dich s&r dung han mic tin dung: Cho vay, phat hanh bao lanh,
phét hanh LC phuc vu thi cdng du an/céng trinh/hgp déng do Bén dugc cap tin dung thurc hién; Thai han hiéu luc cta
HMTD la 12 thang, ké tir ngay 12/5/2020 dén ngay 12/5/2021; L&i suat dugc quy dinh cu thé theo tirng KUNN/Hgp déng
cap tin dung/Hgp dong cap bao Ianh; Tai sdn bdo ddm cho nghia vu trd ng clia bén dugc cap tin dung la quyén doi ng
hinh thanh trong tuong lai va/hodc da hinh thanh tir hgp dong thi cdng va cac phu luc stra d6i, bé sung kém theo (néu
c0) gitra bén dugc cap tin dung va bén thanh toan va cac tai san khac thudc quyén s& htru/sr dung clia bén vay/bén
dugc cap tin dung va/hoac bén thir ba.

7 Khoan vay theo hgp déng tin dung s6 3938/18MB/HBTD ngay 02/7/2018 v&i Ngan hang TMCP Phat trién H6 Chi
Minh - Chi nhanh Ha N&i . S6 tién vay 18 ty dong; Muc dich cho vay dé bu dap tién thué dat theo hgp dong sé 47/HDP-
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CN-A THB ngay 19/5/2018 dé thué lai dat lam xudng stra chita thiét bi may méc ndi bo. Thai han vay 36 thang; Hop
dong slra d6i, b6 sung ngay 05/7/2018 sira d&i gia trj tai san thé chap, gia tri 23.613.525.000 dong.

(5) Hop déng cho vay han murc s6 0053/2066/N-KD/01 ngay 16/03/2020 clGia Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh. Muc dich vay dugc quy dinh cu thé theo tirng khé udc nhan ng. Han murc tin dung la
100.000.000.000 ddng. Thai han va lai suat dugc quy dinh cu thé theo tirng khé udc nhan ng. Bién phap dam bao: bao
I&nh vay vén clia cong ty CP FECON ( gidy DKKD s6 0101502599 do S& KH va BT TP. Ha Noi cap ngay 18/06/2004, dang
ky thay d6i lan thr 30 ngay 17/10/2019) ddng y tra ng thay déi véi mbi nghiia vu tra ng (géc, 1&i, phi) lién quan dén khodan
vay clia khach hang tai ngadn hang. S6 du tai ngay 31/12/2020 la 26.221.578.276 dong

(6) Hop dong cho vay han murc s6 372/2020-HDCVHM/NHCT903-FECON SOUTH JSC ngay 15/12/2020 véi ngan hang
TMCP Cong Thuong VN - CN Thi Thiém. Han mirc cho vay khong vugt qua 100.000.000.000 dong bao gdm toan bd sé
du theo hgp doéng vay von s6 357/2019-HDCVHM/NHCT903-FECON SOUTH JSC ngay 13/12/2019. Thai han duy tri han
muc dén ngay 30/11/2021. Muc dich s&r dung dé€ b8 sung vén luu dong hoat déng san xudt kinh doanh xay 1ap nam
2020 - 2021. Thai han cho vay dugc ghi trén gidy nhan ng nhung téi da khéng qua 6 thang. Lai suat cho vay ghi trén
tirng gidy nhan ng, trén co s& mot nam cé 365 ngay. Tai san ddm bao la cac hogp dong bao dam dugc xac lap trudc hoac
cung thai diém ky két hop déng cho vay c6 quy dinh hodc dan dén nghiia vu dugc bdo dam bao gém ca nghia vu phat
sinh tir hgp déng cho vay. S6 du tai ngay 31/12/2020 la 45.724.679.631 dong

(7)Khoan vay Ngan hang TMCP Tién Phong theo HB cap tin dung han mirc s6 148/2020/HDTD/PHG/01 ngay 14/4/2020.
Han mrc tin dung 60.000.000.000 (Sau muwi ty ddng chan); Thai han: 12 thang (tir ngay 14/4/2020 dén 14/4/2021). Lai
suét: Tha néi c6 diéu chinh theo tirng Ian giai ngan va quy dinh trong tirng gidy nhan ng. Muc dich vay: B8 sung vén luu
déng phuc vu san xuat kinh doanh. Bién phap bdo dam: Ky quy va cac bién phap bao dam khac.

7 Hogp dong cho vay han murc tin dung sé 549/2020/HDTD/PHG/01 ky véi Ngan Hang TMCP Tlén PhongHan murc cho
vay: 80.000.000.000 ddng Muc dich vay: B8 sung vén luu dong phuc vu hoat dong thi cdng méng va cong trinh ngam.
Thai han vay: 12 thang tir ngay 18/12/2020. Lai suat xac dinh theo tirng Gidy nhan ng. Bién phap bdo dam thuc hién
hop dong lan lugt la cac hgp dong cam c6 tai san s6 215/2017/HDBD/PHG/04 Ngay 08/01/2019 gitra TP Bank va Céng
ty C6 phan Cong trinh Ngam FECON (HD tién glri s6 18181899/2019/HDTG/01, HD tién glri s6 18181899/2019/HDTG/02
va Hb tién glri s6 18181899/2019/HDTG/03; Hop dong thé chap s6 215/2017/HDBD/PHG/05 ky ngay 29/05/2019; Hop
dong thé chap s6 215/2017/HDBD/PHG/06 ngay 17/08/2019; Hgp déng thé chap tai sén sé 127/2020/HDBD/PHG/01
ky ngay 01/04/2020; Hop dong thé chap tai san s6: 492/2019/HDBD/PHG/02 ky ngay 07/07/2020; Hgp dong cam co tai
san s6 492/HDBD/PHG/03 ky ngay 06/07/2020.

2 Hgp dong cho vay so: 28/2017/HBTD/PHG ngay 20/01/2017 véi Ngan hang TMCP Tién Phong. S6 tién vay la
733.000.000 déng. Muc dich vay: dé thanh toan tién mua & td phuc vu muc dich di lai ndi bd clia doanh nghiép theo
hop déng mua ban xe 6 t6 s6 0117/07/HDKT/VH ky ngay 09/01/2017 gilta Cong ty C6 phan cdng trinh ngam FECON va
Cong ty TNHH 6 t6 Viét Hung. Th&i han vay 60 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién. Lai sudt cho vay theo tirng van ban
nhan no. Tai sdn dam bdo la tai san hinh thanh tr hgp déng vay von nay.

2 Hop dong cho vay s6 280/2019/GNN/PHG/01 ngay 17/6/2019. S6 tién vay la 3.900.000.000 déng. Muc dich vay von
dé thanh toan tién mua may bom 2-SHAFT-AUGER theo hgp déng s6 12/2019/HD-KH.FCU ky ngay 08/04/2019 gilra
Cong ty C8 phan céng trinh ngam FECON va Sung Won Heavy Machinery Co.,Ltd. Th&i han vay 60 thang ké tir ngay gidi
ngan dau. Lai suat linh hoat: &p dung 11%/nam trong 3 thang dau va dugc diéu chinh dinh ky 3 thang/lan cdng bién do
3,6%/nam trong thoi gian con lai. Tai sdn dadm bdo 1a tai san hinh thanh tir hgp dong vay von nay.

2 Hop dong cho vay kiém thé chap xe 6 t6 s6 305/2019/HDTD/PHG/01 ngay 01/7/2019. S6 tién vay 1a 1.067.000.000
déng. Muc dich vay vén dé thanh toan tién mua xe 6 t6 phuc vu di lai n6i b6 theo Hop ddng mua ban s 2406-04/2019/
HBMB-TG ky ngdy 24/6/2019 gitta Cong ty C& phan cdng trinh ngam FECON va Céng ty C6 phan Ha Thanh O t8. Thdi
han cho vay: 48 thang ké tir ngay 05/7/2019. Lai sudt linh hoat: 8,9%/nam trong ndm dau tién va dugc diéu chinh dinh
ky 3 thang/lan cong bién do 3,95%/nam trong thai gian con lai. Tai sdn ddm bao la tai sdn hinh thanh tir hgp dong vay
von nay.

7 Hogp déng cho vay s 215/2017/HDTD/PHG/03 ngay 20/9/2019. Sé tién vay la 622.680.000 dong. Muc dich vay vén dé
thanh toan tien mua may méc thiét bi theo Hop déng s6 29/2019/HB-KH.FCU. Thai han cho vay: 60 thang ké tir ngay
ké tiép ngay gidi ngan dau tién. Lai sut linh hoat theo tirng van ban nhan ng ctia khach hang. Bién phap dadm bao la
Hop dong tién gli trudng an 16¢ s6 HDTG/190414/PHG/1818189900E phat hanh ngay 19/4/2019.

2 Hop ddng cho vay s6 467/2019/HDTD/PHG/01 ngay 13/11/2019. S& tién vay 1a 2.000.000.000 ddng. Muc dich vay vén
dé bu dap chi phi dau tu may moc thiét bj theo hgp déng mua ban thiét bi s6 32/2019/HB-KH.FCU ky ngay 06/9/2019
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vGi Cong ty TNHH BVA ; Hoéa don VAT s6 0000003 ngay 09/9/2019; bién ban ban giao may maéc ngay 07/9/2019. Thoi
han cho vay: 36 thang tir ngay 19/11/2019. Lai suét linh hoat: 10,5%/nam trong nam dau tién va dugc diéu chinh dinh
ky 3 thang/lan cong bién d6 3,9%/nam vdi thai gian con lai. Tai sdn ddm bao theo quy dinh tai hgp dong thé chap tai
san s6 467/2019/HDBD/PHG/01 ngay 13/11/2019

e Hgp dong cap han muc tin dung sé 26/2021/HDTD/TXN/01 ngay 05/02/2021 véi Ngan hang TMCP Tién Phongviéc
cap han murc tin dung nhu sau: Han murc cho vay la 30.000.000.000 VND bao gdm bao lanh thanh todn va Han murc
bao 1&nh 14 60.000.000.000 VND. Th&i han str dung HMTD la 12 thang ké tir ngay 05/02/2021 dén ngay 05/02/2022 vdi
i sudt linh hoat dugc quy dinh cu thé tai tirng van ban nhan ng cda khach hang. Tai san dam bao dugc quy dinh cu
thé tai Hop déng thé chap tai san s& 247/2019/HDBD/TXN/04 ngay 29/10/2020

(8) Khoan vay theo hop ddng cap tin dung han murc sé 67/2020/HDTD/TXN/01 ngay 12/5/2020 véi Ngan hang TMCP
Tién Phong Han mirc cap tin dung t6i da 80.000.000.000 VND trong dé han murc cho vay ngan han la 50.000.000.000
ddng va han murc bao 1anh 13 30.000.000.000 déng; Muc dich cap tin dung: B8 sung vén luu déng, bao 1anh; Thai han
cap han murc ké tir ngay 12/5/2020 dén ngay 12/5/2021; Bién phap bao ddm: Ky quy hoac theo cac hop dong bao dam
duoc ky két gitra 2 bén

Hop déng cap tin dung han mdrc sé 130/2020/HDTD/TXN/01 ngay 18/9/2020 véi Ngén hang TMCP Tién Phong ; Han
mrc tin dung 1a 60 ty déng, han mirc cho vay, L/C, bao 1anh thanh toan 1a 30 ty ddng; Muc dich vay: b sung vén luu
déng, phat hanh bao lanh thanh toan, L/C UPAS X phuc vu hoat dong thi cong, xay lap; Lai sudt cho vay dugc quy
dinh cu thé tai ting van ban nhan ng; Thai han st dung han murc tin dung: 12 thang tir ngay 18/09/2020 dén ngay
18/09/2021; Tai sdn ddm bao la quyén doi ng phat sinh tir hgp déng thi cdng xay dung sé 1410.1/2020/HDTCXD/HV-
FPL ky ngay 14/10/2020 v&i Cong ty CP Khach san Hong Van c6 gia tri la 22.950.000.000 VND tai thai diém ky hgp déng
dugc xac dinh bai ngan hang

(9) Hop déng tin dung s& 8470956.19 ngay 16/12/2019 Ngan hang TMCP C& phan Qudc té VN (VIB). Han muc tin dung
170.000.000.000 dong bao gobm toan b sé du theo hgp dong tin dung s6 0011.HDTD-VIB880.18 ngay 01/11/2018. Muc
dich cp tin dung dé b6 sung von luu déng, mé LC phuc vu hoat dong kinh doanh. Thai han 12 thang ké tir ngay ky
hop déng. Lai sudt tha ndi xac dinh tai thai diém gidi ngan. Tai san dam bao |a cac khoan phai thu da hinh thanh, hinh
thanh trong tuong lai tir cAc hgp déng dau ra do VIB tai trg, bao lanh thanh toan ciia Céng ty me - Cong ty CP FECON
ddi véi toan bd han murc tin dung. S6 du tai ngay 31/12/2020 la 24.770.347.890 dong

(10) Khoan vay theo hgp dong tin dung s6 346442819 ngay 30/9/2019 véi Ngan hang TMCP Qudc té Viét Nam ; Han
murc cdp tin dung 100 ty; Muc dich cdp tin dung: Bap Uing nhu cau vé vén luu déng dé phuc vu san xudt kinh doanh
clia bén dugc cap tin dung ; Thoi han cdp 12 thang ké tir ngay ky hgp dong; Lai sudt cho vay tha néi dugc xac dinh tai
thoi diém gidi ngan; Tai san bao dam la Quyén phai thu tlr cac Hgp déng kinh té cu thé do VIB tai trg (ngoai trir cac
déi tac: Bitexco, Cienco, Cong ty Nam Cudng, cac doi tac cd von/Cong ty me thudc s& htru Trung Quéc, Pai Loan. Cho
vay khong ¢ tai sdn bao ddm doi véi han mirc bdo 1anh dy thau =< 30.000 triéu déng, han murc bdo lanh bdo hanh =<
10.000 triéu dong. Hién tai hgp dong tin dung da hét han

(11) Hop ddng tin dung s 1400-LAV-2020.000699 ngay 31/7/2020 v&i Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon
Viét Nam - Chi nhanh Lang Ha ; Han murc cap tin dung 120 ty dong bao gdm toan b6 sé du ng va sé du bdo lanh trir
bao lanh vay vén, trong d6 han mdc cho vay téi da la 80 ty ddng; Thai han cdp han murc 1a 12 thang ké tir ngay ky hop
dong tin dung nay; Muc dich vay: vay vén b6 sung vén luu ddng phuc vu cho hoat dong kinh doanh; L&i sudt cho vay
dugc quy dinh theo tirng gidy nhan ng; Cho vay khong dam bdo bang tai san, hang quy ngadn hang thuc hién cham
diém x&p hang tin dung ndi bd RMS, trudng hop két qua chdm diém xép hang tin dung ndi bd chuyén sang ng nhom
2 hodc nhém cao haon thi bén vay déng y ap dung bién phap cho vay cé bao dam bang tai san va bén vay phai bé sung
tai san bao dam

(12) Hop dong han murec tin dung 318/2019/HBDHMTD/PVB.HAN-FECON ngay 18/11/2019 v&i Ngan hang TMCP Dai
chdng Viét Nam - CN Ha No6i Han murc cép tin dung 300 ty dong; Han mirc cdp bao Ianh téi da 250 ty dong. Thoi han
cdp han murc 12 thang ké tir ngay ky hop déng; Muc dich cdp tin dung: B6 sung von luu déng, phat hanh bao lanh.;
Hop déng cép tin dung sé 41/19/CTD/FECON ngay 20/11/2019 gitra Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - CN
Thang Long va CTCP FECON; Gidi han cap tin dung 60 ty déng; Tai san, bién phap bao dam gém: Thé chap Quyén doi
ng da hinh thanh theo bién ban déi chi€éu cong ng dén ngay 25/09/2019 clia Hgp dong thi cdng xay dung s6 01/2017/
HDTCXD.FECON-MD (bao gbm gia tri bdo hanh) gitta Bén dugc cap tin dung véi Cong ty TNHH Bé tong va Xay dung
Minh Burc vé viéc thi cong gdi thau Cung cap va thi cong coc PHC (khu vuc nha son) cong trinh Nha may 6 t6 Vinfast. Ty
1& cap tin dung/Gia tri tai sdn bao dam: 70%; Thé chap Quyén doi ng da hinh thanh theo theo bién ban d6i chiéu céng
ng dén ngay 31/08/2019 clia Hop déng thi cong xay dung s6 35/2015/G6/TV-LH gilra Bén dugc cap tin dung véi Cong
ty TNHH Mgt thanh vién 17 vé viéc thi cdng coc cat dudng kinh 0.4m dy an Lach Huyén- Budng cau ndi Tan VQ, Lach

104 www.fecon.com.vn

Huyén. Ty |é cap tin dung/Gia tri tai san bdo ddm: 70%; Thé chap Quyén doi ng da hinh thanh tir cac dyr &n do Ngan
Hang tai trg von va/ hoac cac dy an khac dd diéu kién nhan tai san bdo dadm theo quy dinh clia Ngan Hang. Ty |é cap
tin dung/Gia tri tai sdn bao ddm: 70%; Thé chap Quyén doi ng hinh thanh trong tuong lai tir cdc du an do Ngan Hang
tai trg von. Ty 1& cdp tin dung/Gia tri tai san bao dam: 50%; Thé chdp/Cam c8 mot phan ¢6 phi€u chua niém yét cla
Bén dugc cap tin dung tai Cong ty C6 phan Nang lugng FECON. Ty 1& cdp tin dung/Gia tri tai san bado dam: 50%; Thé
chap/Cam c6 toan bo c6 phi€u chua niém yét clia Bén dugc cdp tin dung tai Cong ty CP Hoang Vuong Hung Yén sau
khi hoan thanh thd tuc gép von. Ty 1& cap tin dung/ Gia tri tai san bado ddm: 50%; Thé chap/Cam cd Tai san bdo dam
nhom A va Bat dong san tai dé thi dap Ung diéu kién nhan cda Ngan Hang, trong d6 Tai sadn nhém A theo quy dinh cla
Ngan Hang gom: SG tién guri, S tiét kiém, Ching chi tién glri, Hop dong tién gdii do Ngan Hang phat hanh, s6 du trén
tai khodn clia Bén dugc cép tin dung mé tai Ngan Hang (PVcombank); Chirng chi ng khac do PVcombank phat hanh;
S6 tién guri, S tiét kiém, Chirng chi tien glri, Hop dong tién glri, s6 du trén tai khoan clia Bén dugc cdp tin dung tai cac
T6 chire tin dung thudc danh sach va trong han mirc dugc PVcombank chdp thuéan do Uy ban Quan ly rdi ro ban hanh
trong tirng thai ky; Trai phiéu Chinh Phu; Tién mat VND va ngoai té la USD va EUR va ngoai té khac theo quyét dinh clia
PVcombank trong tirng thoi ky; Vang du tiéu chudn luu hanh; Cac ngudn thu va tai san hop phéap khac clia Bén dugc
cap tin dung. Hién tai hgp dong da hét han

(13) Hop dong cap han mdc tin dung s6 HNI-18-061.01 ngay 19/4/2019 va thoéa thuan sira d6i hgp dong cdp tin dung
han murc s6 HNI-20-032 ngay 28/5/2020 v&i Ngan hang Sumitomo Mitsui Banking Corporation - Chi nhanh Thanh phé
Ha N&i; Han mirc vay tin dung ngan han va han mdc bo lanh t6i da 1a 10.000.000 USD; Muc dich: H6 trg nhu cau vén
luu dong clia khach hang; Thai han cdp han mirc dén ngay 29/4/2021; Loai tién gidi ngan VND; Lai sudt bang chi phi
von cla ngan hang doi vdi loai tién va ky tinh 13i ciia khodn gidi ngan lién quan cong 2% mot nam trir trudng hop khach
hang va ngan hang cé thda thuan khac; Mdi bién phap bao dam sé duoc ti€p tuc thuc hién va gia han déi vai tét ca cac
khodn tién vao moi va tirng thdi diém déi véi khodn tién dugc bao dam; Téng du ng cac khoan giai ngan theo han mirc
tai moi th&i diém khéng vuot qua 85% gia tri bdo dam tuong Ung vai tat ca cac hgp dong thé chap

(14) Theo hgp déng han mlrc/han mirc bao thanh toan (ap dung véi bao thanh toan noi dia Ngudi Ban - C6 cam két
thanh toan tir Ngudi Mua, khong van hanh qua hé thong SCF) s6 MMD202013114827/HDHM/TCB-FCN ngay 17/8/2020
vGiNgan hang TMCP Ky thuong Viét Nam; Gia tri han mirc bao thanh toan (BTT) 59.170.422.063 dong; Ty 1é BTT: Ty
I& Ung trudc téi da la 100% Khodn phai thu (KPT); Muc dich str dung tién BTT: B6 sung vén luu déng phuc vu hoat
déng san xudt kinh doanh, khach hang phai cung cap hbd sa chirng minh muc dich sir dung tién theo huéng dan cla
Techcombank; Thai han cdp han murc: 12 thang ké tir ngay ky hop déng; Lai suat va phi tly thudc vao tirng thai diém
Ung trudc kodn phai thu; Bong tién BTT la VND; Bién phap bado dam theo quy dinh cia Techcombank tirng thoi ky dugc
quy dinh cu thé trong cac hgp déng bao dam

2 Hgp dong mirc/han muirc bao thanh todn s6 HS0202013039503/HDHMBTT ngay 11 thang 06 nam 2020 véi Ngan
hang thuong mai C6 phan Ky thuong Viét Nam cdp han mdrc bao thanh toan (BTT) 25.000.000.000 déng v&i muc dich
b6 sung von luu ddng phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh. Thdi han cung cdp han mirc BTT 1a 12 thang ké tir ngay
ky hop dong nay. Lai sudt tly thudc tirng thai di€ém (ng trudce tién clia Teckcombank cho khach hang

(15) Khoan vay theo Hop déng tin dung UOB/HCMC/CASL/19202 ngay 03/01/2020 va ban stra d6i th& nhat Hop doéng
tin dung s6 UOB/HN/CASL/20227 ngay 25/12/2020 v&i Ngan hang TNHH MTV United Overseas Bank (Viét Nam) - Chi
nhanh Ha Noi Han murc vay tai trg thuong mai 150.000.000.000 déng; Muc dich: Tai trg nhap khau, mua vat liéu, hang
hoa va cac dich vu trong nudc; Lai sudt: 1,5% cdng véi chi phi huy dong vén tly tirng thai diém hoac 1ai sudt khac dugc
2 bén chap thuan; Ky han t6i da 6 thang ké tir thai diém gidi ngan. Han mc bdo 1anh 150.000.000.000 déng; Muc dich:
Danh cho viéc phat hanh bao lanh dy thau, bao lanh thuc hién hgp déng, bao lanh thanh toan, bao lanh Ung trudc,
bdo ldnh bdo hanh; Ky han téi da 03 nam cho tat ca cac bao lanh ngoai trir bdo Idnh thanh toan la 01 nam; Phi 1,5%/
nam; Bao lanh thanh todn va bdo lanh rng trudc dugc gidi han & mirc 10% - 15% gia tri hgp dong hodc tly vao quyét
dinh cGia ngan hang; Bién phap bdo dam: Thé chap cac hgp dong clia bén vay dugc ngan hang tai trg sé phai dang ky
giao dich bao dadm (khong ap dung cho bao lanh du thau), d6i véi méi hgp dong dugc ngan hang tai trg phai chi ré qua
tai khodn clia bén vay dugc mé tai ngan hang, cac hgp dong tai trg phai dugc ngan hang xac nhan

(16) Theo Hop dong cho vay han mdrc s6 1711/2020-HDCVHM/NHCT326-FECON ngay 25/11/2020 v&i Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thang Long Han mUrc cho vay 200.000.000.000 dong; Thai han duy tri han murc tr
ngay 25/11/2020 dén ngay 25/11/2021; Muc dich si&r dung: B6 sung vén luu dong, phat hanh LC phuc vu hoat dong
SXKD clia bén vay; Lai suat cho vay dugc quy dinh trén tirng gidy nhan ng; Bién phap bdo ddm: Theo cac cam két bao
lanh/Hop dong dam bao

(17) Khodn vay theo hgp déng cép tin dung s6 41/19/CTD/FECON ngay 20/11/2019 véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong

Viét Nam - Chi nhanh Thang Long; gidi han cap tin dung 60 ty déng; thai han cap tin dung téi da 12 thang nhung khéng
quéa ngay 16/11/2020; Bién phap bao ddm theo cac Hgp dong bao dam
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(18) Theo hgp dong cho vay s6 355.20.031.7109327.TD ngay 03/12/2020 v&i Ngan hang TMCP Quan Bdi; Phuong thirc
cho vay: Cho vay dai han; Sé tién vay 900.000.000.000 déng; Muc dich vay: Tai trg thanh toan cac chi phi xay dung, thiét
bj d€ thuc hién du an Nha may dién gié Qudc Vinh Soc Trang - Giai doan | tai xd Vinh Hai, thi xa Vinh Chau, tinh Soc
Trang; Thai han cho vay 168 thang (14 nam); Thai han rat von vay t6i da 18 thang ké tir ngay gidi ngan dau tién nhung
khéng muén hon 31/12/2021; Lai suét tha ndi dugc quy dinh tai cac van ban nhan ng; Bién phap bao dam: Tién - Thé
tiét kiem/Hgp dong tién gui-Gidy to 6 gid, Tai sdn khac, Ddng san (Quyeén tai sdn va cac quyén, cac khoan thu, lgi tirc
phét sinh tlr Dy &n, Quyén doi ng phat sinh tir hgp déng mua ban dién clia Du an), Bat déng san (Cong trinh xay dung
gan lién véi dat thudc Dy an,...

(19) Khodn vay Céng ty TNHH Shanghai Harbour Brunei theo Hgp dong s6 01/HD/FCSH-SHBR ngay 01/6/2011 va Phu
luc hgp dong s6 01/HD/FCSH-SHBR ngay 02 thang 5 nam 2012; thai han hgp dong téi da 72 thang, 18i suat vay 0%. Muc
dich vay vén dé b6 sung vén mua nguyén vat liéu cho hoat déng san xuét kinh doanh. S6 du ng vay géc nguyén té tai
ngay 31/12/2020 la: 1.935.768,86 USD

(20) Hgp ddng vay tién s6 0810/2019/HD-KT.FECON ngay 11/5/2020 v&i 6ng Tran Ngoc Duong S6 tién vay la 12 ty dong;
muc dich vay: b6 sung ngudn vén hoat déng san xuat kinh doanh; th&i han vay 24 thang; 1di sudt cho vay la 12%/nam;
phuong thirc trd 13 vao ngay 20 hang thang bang tién mat hodc chuyén khoan; Bdo dam culia bén vay: Bén vay bao
dam bang moi bién phap, bao gom tat ca va toan bd sé du tai khoan tai ngdn hang, cac tai san (bao gdm bat déng san
va ddng san) ma bén vay la chl s& hiru hop phap, bat k& & thai diém hién tai va tuong lai d& hoan tra khoan vay/hoac
cac tai khodn tién ma bén vay da giadi ngan cho bén vay khi dén han

(21 )Hgp dong cho thué tai chinh sé 45.19.09/CTTC ngay 17/7/2019 vai Coéng ty TNHH MTV cho thué tai chinh Ngan
hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam . S6 tién cho thué 2.010.000.000 déng. Lai sudt cho thué ap dung tir thai diém giai
ngan khodn dau tién dugc diéu chinh 6 thang/lan, 6 thang dau ap dung 1i suat c6 dinh 9,6%/nam. Sau 6 thang, |ai suat
cho thué dugc tinh bang i suat tiét kiém ky han 12 thang tra 1&i sau do S& giao dich Vietcombank cdng bd c6ng bién
do6 3,3%/nam.

(22) Hop déng cho thué tai chinh s6 B200739613 ngay 30/9/2020 v&i Cong ty cho thué tai chinh TNHH MTV Quéc té
Chailease - Chi nhanh Ha. S6 tién cho thué 2.800.000.000 déng. Lai suat cho thué ap dung sau ngay bat dau thué la
1&i sudt tha ndi tinh theo 1&i suat tiéu chuan VND cla CILC (tinh theo 13i suat trung binh cla lai suét tién gdi 4p dung
cho khach hang ca nhan co ky han 13 thang clia 1 trong 3 ngan hang BIDV, Sacombank, Vpbank) 9,30%/nam, bién do
dao dong 2,69%.

(23) Hop ddng dat mua trai phiéu ngay 15/4/2020 giita Cong ty C6 phan FECON (T8 chirc phat hanh) va Cong ty C6 phan
chirng khoan Dau khi; Ménh gia trai phiéu 1.000.000 déng/Trai phiéu; Khéi lugng trai phi€u dat mua 50.000 trai phiéu;
ky han trai phiéu la 18 thang; Lai suat trai phiéu trong sudt ky han trai phiéu co dinh 1a 11%/nam; Ngay thanh toan géc:
trir khi tréi phiéu dugc mua lai trudc han theo cac diéu kién va diéu khoan trai phiéu, tién géc trai phiéu sé dugc thanh
todn mot 1an vao ngay déo han; Ngay thanh todn lai: Ngay thanh toan 1ai dau tién la 30/09/2020; ngay thanh toan lai
cudi cung la ngay dao han trai phiéu.

(24) Hop déng dat mua trai phi€u FCNH202202 dao han nam 2022 gitra Céng ty C6 phan FECON va cac ca nhan; Ménh
gia trai phiéu: 1.000.000 dong/Trai phi€u; Ky han trai phi€u 18 thang; Tong khéi lugng phat hanh: 80.000 Trai phiéu;
Lai sudt phat hanh c6 dinh 11%/nam

(25) Hop dong cung cap dich vu bao 1anh phat hanh Trai phiéu sé 12/2019/VCBS-TVTCDN ngay 02/12/2019 gitra Cong
ty C8 phan FECON (T8 chirc phat hanh) va Cong ty TNHH Chiang khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam;
Ménh gia Trai phiéu 100 triéu déng/Trai phiéu; Ky han Trai phiéu du kién toi da 12 thang; Khoi lugng Trai phiéu phat
hanh 1.000 Trai phiéu; Téng gia tri Trai phiéu phat hanh 100 ty déng; Thong bao s6 186/2019/VCBS.TVTCDN ngay
24/12/2019 clia Cong ty chirng khodn Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam v/v thong bao danh sach Nha dau tu
mua Tréi phiéu; Tai san bao dam theo cac Hop dong bao dam ky két gitra T6 chirc phat hanh va Dai ly nhan tai san dam
bdo la Cong ty TNHH Ching khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

(26) Hop déng mua ban trai phiéu s6 01/2019/HDMB/MSB-FCN ngay 28/3/2019 gitra CTCP FECON (T8 chirc phat hanh)
va Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam - Chi nhanh S& giao dich (Bén mua Trai phiéu); Ménh gid mot trai phiéu
1.000.000 d6ng/Trai phiéu; Gia phat hanh 1.000.000 déng/Trai phiéu; S6 luong trai phiéu dugc mua: 100.000 Trai
phi€u; Téng gia tri dugc mua 100 ty dong; Cam k&t mua lai tréi phi€u: Thang 3,6,9,12 ké tir ngay phat hanh Trai phiéu
méi dot mua lai 10% gia trj Trai phi€u phat hanh tuong duong 10 ty/dot; Thang 15, 18, 21, 24 ké tlr ngay phat hanh
Tréai phi€u moi dot mua lai 15% gia tri Trai phi€u phat hanh tuong duong 15 ty/dot; Ky thanh toan |&i Trai phi€u: hang
thang; Lai suat Trai phi€u bang binh quan 1ai suat huy dong tiét kiém ca nhan tra sau ky han 12 thang clia 4 ngan hang
VCB, BIDV, Viettinbank va Agribank cong lai bién 3,5%/nam; Ky han Trai phiéu 24 thang. Tai san dam bao: 3 triéu c6
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phi€u niém yét ctia CTCP FECON va 4,1 triéu ¢6 phiéu ctia CTCP Khodng sdn FECON.

(27 ) Hop dong cho thué tai chinh s6 C200506113 ngay 30/6/2020 véi Cong ty cho thué tai chinh TNHH MTV Quéc
t& CHAILEASE - CN Ha Noi. Tai san thué 1a may mac thiét bi theo phu luc di kém; Téng gia tri cho thué: 4.485.316.393
doéng; Thai gian cho thué: 42 thang du kién tlr ngay 6/8/2020. Lai suat thué va phuong thic thanh todn hang thang
quy dinh trong ké hoach trad ng. Bdo dam: Ky vugc ddm bao gia tri 291.545.566 dong va Thu bdo Ianh phat hanh béi
Nguyén Chi Cong.

(28 ') Hop dong cho thué tai chinh s6 SBL0O10201702006 vé viéc thué tai chinh Can truc banh xich IHI, DCH800, s6
khung HN108. Gia mua du kién la 5.500.000.000 dong; thai han cho thué la 48 thang; 1di suat 8%/nam tinh dén ngay
31/08/2017, tir ngay 01/09/2017 1ai suat tha nadi.

2 Hop déng cho thué tai chinh s6 SBL0O10201702007 vé viéc thué tai chinh BO gau cap tudng vay, khoan coc nhéi. Gia
mua du kién la 2.860.000.000 dong; thadi han cho thué la 48 thang; 13i suat 8%/nam tinh dén ngay 31/08/2017, tir ngay
01/09/2017 13i suét tha naoi

(29) Bao gbm cac hgp dong thué tai chinh may maoc thiét bj clla Cong ty TNHH Cho thué Tai chinh Qudc té Viét Nam,
cu thé:

72 Hop doéng cho thué tai chinh sé 2017-00047-000 ngay 31/03/2017 vé viéc thué may Shaft Grouting 1 Tecsystem-
IN00039-AL-203. Gia mua dy kién 5.390.550.000 dong; thai han cho thué la 60 thang; 13i suat 8%/nam; gia mua lai tai
san bang 0,5% gia mua.

2 Hop déng cho thué tai chinh sé 2017-00048-000 ngay 25/07/2017 vé viéc thué may Shaft Grouting 2 Tecsystem-
INOO038-AR-103. Gid mua du kién 7.007.715.000 dong; thai han cho thué |a 60 thang; Idi suat 8%/nam; gia mua lai tai
san bang 0,5% gia mua.

2 Hop dong cho thué tai chinh s6 2017-00198-000 ngay 29/9/2017 vé viéc thué may Shaft Grouting 3 Tecsystem-
INOO038-AR-257. Gida mua du kién 8.580.809.000 dong; thai han cho thué la 48 thang; |ai suat 7,6%/nam; gia mua lai
tai san bang 0,5% gia mua.

72 Hop doéng cho thué tai chinh sé 2017-00199-000 ngay 30/10/2017 vé viéc thué may Shaft Grouting 4 Tecsystem-
IN00038-AR-267. Gid mua du kién 8.580.809.000 dong; thai han cho thué 1a 48 thang; 15i suat 7,6%/nam; gia mua lai
tai san bang 0,5% gia mua.

7 Bién ban ban giao va nghiém thu tai san ngay 31/03/2017. Két thic thai han thué 31/03/2021 va dugc mua lai tai san
thué vdi gia tri bang 0.35%/Téng s6 tién cho thué; hop dong cho thué tai chinh s6 2017-00047-000 ngay 31/03/2017.
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5.22. Gia von ban hang va cung cap dich vu

NAM 2020
VND

Gia von hang ban

NAM 2019
VND

301.824.445.738

97.831.557.540

Gia vén clia hoat déng xay lap 2.313.305.475.082 2.515.813.775.124
Gia von cua dich vu 65.655.047.277 43.225.858.583
Téng 2.680.784.968.097 2.656.871.191.247

5.23. Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién gtri, tién cho vay

NAM 2020
VND

NAM 2019
VND

11.320.079.057

11.439.882.461

Doanh thu ban khoan dau tu

1.250.000.000

193.894.920.000

Lai chénh léch ty gia chua thuc hién

18.454.611

16.796.149

Lai chénh léch ty gia da thuc hién

310.393.672

1.541.673.035

C6 tirc, Igi nhuan dugc chia

2.245.747.000

3.765.122.000

Doanh thu tai chinh khac 44.091.229 -

T6ng 15.188.765.569 210.658.393.645
5.24. Chi phi hoat dong tai chinh

NAM 2020 NAM 2019

VND VND

Chi phi vat liéu quan ly

1.666.170.506

1.288.013.759

Chi phi d& dung van phong

5.875.675.813

10.432.174.108

Chi phi khau hao TSCH

6.347.193.207

8.607.777.269

Thué phiva Ié phi

4.873.695.603

7.133.984.535

Chi phi du phong

2.103.152.039

(2.953.717.250)

Chi phi dich vu mua ngoai

31.289.117.644

31.416.057.797

Chi phi bang tién khac

29.168.845.874

17.148.750.582

Cac khoan ghi gidam chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh

nghiép (2.000.000.000) .
Hoan nhap dy phong céng ng phai thu (2.000.000.000) -
Téng 214.209.626.903 184.399.438.729
5.26. Thu nhap khac /Chi phi khac

VND VND
Thu nhap khac
Thu thanh ly tai san, vat tu 190.819.480 -
Thanh Iy phé liéu thu hoi 8.181.818
Thu tién béi thuong 87.814.000 13.840.000
Thu nhap tir viéc mua ré cong ty con 66.460.000 -
Thu tir héi nghi Geotech - 4.509.528.412
Cac khodn khac 848.041.422 5.370.091.158
Téng 1.201.316.720 9.893.459.570
Chi phi khac
Chi tur hoi nghi Geotech 595.275.958 3.425.856.019
Gia tri con lai cla tai sdn thanh ly va chi phi thanh ly 70.274.019 3.051.785.278
Cac khodn chi phi do nglrng sdn xuat 331.389.023 -

Chi phi lai vay 96.073.976.082 83.054.243.144
Chiét khau thanh todn, 1ai ban hang trd cham 14.128.095 690.936.991
Chi phi phat hanh trai phiéu 1.900.000.000 -
Gia von thanh ly cac khoan dau tu ngén han, dai han - 94.238.280.000
L6 chénh léch ty gid chua thuc hién 223.528.148 209.534.003
L6 chénh léch ty gia da thuc hién 405.604.121 1.217.693.864
Chi phi tai chinh khac 628.370.705 2.617.313
Téng 99.245.607.151 179.413.305.315

Phat vi pham hgp dong

2.165.670.099

1.328.633.693

5.25. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

NAM 2020
VND

Chi phi ban hang

Phat an toan lao dong

218.200.000

Chi phi ndp phat thué va phat vi pham hanh chinh

2.825.726.628

4.486.889.886

NAM 2019
VND

21.987.042.112

18.934.170.307

Chi phi nhan vién

14.153.777.240

9.889.515.454

Chi phi nguyén vat liéu, bao bi 222.455.612 674.354.535
Chi phi dung cy, d6 dung 69.846.671 51.692.063
Chi phi khdu hao TSCb 545.450.057 81.162.657
Chi phi dich vu mua ngoai 2.698.336.021 4.909.197.956

Chi phi bang tién khac

4.297.176.511

3.328.247.642

Chi phi quan ly

192.222.584.791

165.465.268.422

Chi phi khac 2.166.414.636 1.957.013.143

Téng 8.154.750.363 14.468.378.019

Loi nhuan khac (6.953.433.643) (4.574.918.449)

5.27. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

NAM 2020 NAM 2019

VND VND

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué nam 34.647.187.978 63.733.225.003
hién hanh

Téng 34.647.187.978 63.733.225.003

Chi phi nhan vién quan ly

112.898.734.105

92.392.227.622
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5.28. L&i co ban trén c8 phiéu

Trong do, chi ti€t nhu sau:

NAM 2020 NAM 2019
VND VND Luwong, thu lao ctia HDQT

Loi nhuan ké todn sau thué thu nhap doanh nghiép 133.585.173.124 211.560.964.650 HO VA TEN CHUC DANH NAM 2020 NAM 2019
Lai ich ctia c6 ddng thidu s6 14.888.728.824 10.981.525.601 VND VND
Cac khoan digu chinh tang (Biéu chinh tdng thué Bién ban Thanh tra) - 7.147.015.864 Ong Pham Viét Khoa Cha tich HDQT 2.374.293.856 2.198.911.288
4 an dié i i3 1 7 5 ic loi Tri 3 Ong Ha Thé Phuon Phé Chu tich HBQT 1.200.000.000 1.160.000.000
ﬁaDchThv%agK?)eu chinh giam (Trich quy khen thudng phuc lgi, Trich thudng 1.336.786.000 26.072.342.868 - g : 8 ! Q
Ong Tran Trong Thang Phé Cht tich HDQT 1.326.768.227 1.265.527.636
";g%"t',‘“g‘:lg hodc lo phan bd cho ¢ dong Cong ty me s& hifu ¢5 phiéu 117.359.658.300 174.507.096.181 Ong Nguydn Hiru Thai Hoa Thanh vién HDQT 399.999.996 266.666.664
C6 phiéu phé thong dang luu hanh binh quan trong nam (CP) 118.940.525 107.663.680 Ong Ha Thé Long Thanh vién HDQT 399.999.996 356.666.664
L3i co ban trén cdé phléu (VND/C6 phlé'u) 987 1.621 Ol’lg Nguyén Song Thanh Thanh vién HDQT 399.999.996 266.666.664
B L o L B . o Ong Phuing Tién Trung Thanh vién HDQT 399.999.996 356.666.664
Ldi ca ban trén c6 phiéu nam 2019 dugc trinh bay lai do anh hudng cda trich Quy khen thudng, phuc Igi tir Igi nhuan, - - - —
thuéng ban digu hanh nam 2019 theo Nghi quyét dai hdi dong c¢6 ddng nam 2020 va khoan Céng ty dugc gidm Ong Pham Trung Thanh Thanh vién HBQT SRR 266.666.664
thué TNDN va tién 18i cham ndp cac nam trudc dugc can clr Bién ban thanh tra theo Nghi dinh 68/2020/NB-CP ngay Ong Satoyuki Yamane Thanh vién HBQT 450.000.000 295.833.333
24/6/2020 va Nghi dinh 20/2017/NB-CP ngay 24/2/2017 cta Chinh phl quy dinh vé quan ly thué déi véi doanh nghiép
c6 giao dich lién két nhu trinh bay tai thuyé&t minh s6 5.29 - Thuyé&t minh Bao cdo tai chinh. Lai co ban trén cd phiéu Luong, thu lao ctia Ban Kiém soat
trinh bay ndm 2019 tir 1.863 déng/c6 phi€u xudng 1.621 ddng/cé phiéu. Cu thé nhu sau: s . ” o
y & P J & P ' HO VA TEN CHU'C DANH NAM 2020 NAM 2019

. o VND
~ NAM 2019 _ NAM 2019 —
(TRINH BAYVL,\/?IID) (PATRINH I\3IANYD) Ba Pham Thi Hong Nhung Trudng ban 1.616.249.814 1.407.308.839
Ong Nguyén Tién Thanh Thanh vién BKS 412.066.472 338.730.134
Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép 211.560.964.650 211.560.964.650 N . , R R
- - Ong Tran Cong Trang Thanh vién BKS 399.999.996 266.666.664
Lai ich clia c6 dong thiéu s6 10.981.525.601 10.981.525.601 )
Cac khoan diéu chinh tang (Piéu chinh ting thué Bién bdn Thanh tra) 7.147.015.864 - Luong, thu lao cia Ban Tong Giam doc

Cac khoan diéu chinh gidm (Trich quy khen thudng phdc lgi, Trich thudng i HO VA TEN CHUC DANH NAM 2020 NAM 2019
HEQT vdl BKS) 26.072.342.868 VND VND

Loi nhudn hodc 16 phan b cho ¢8 déng Céng ty me s& hiru c8 phiéu

phé thang 174.507.096.181 200.579.439.049 Ong Nguyén Van Thanh Téng Giam déc 2.224.625.000 2.041.375.000
€6 phiéu phé thong dang luu hanh binh quan trong nam (CP) 107.663.680 107.663.680 Ong Nguyén Quéc Bao Ph¢ Téng Giam déc 1.260.439.583 885.250.000
Lai co ban trén c8 phi€u (VND/c8 phiéu) 1.621 1.863 Ong Pham Quéc Hung Pho6 Téng Giam déc 790.700.000 716.400.000
o, o L Ong Mubn Van Chién Pho6 Téng Giam déc 238.000.000 240.000.000
5.29. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té N -
Ong Ta Cong Thanh Vinh Pho Tong Giam doc 607.703.125 312.700.000
NAM %/0’\128 NAM %/0’\]3 Ong Lé Quang Hanh Ph6 Téng Giam déc 401.197.917 240.000.000
Ong Boan Lam Tra Pho6 Téng Giam déc 1.034.531.250 -
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.449.512.744.008 1.566.890.778.167 - - 8 :
Ong Nguyen Thanh Tung Pho Téng Giam d6c 1.260.677.083 61.364.583
Chi phi nhan céng 329.594.112.355 274.160.508.479 " - -
. . Ong D6 Manh Cudng Pho Tong Giam doc 603.718.750 -
Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh 76.839.628.561 74.711.319.780
Chi phi du phong 2.103.152.039 ] Ba Nguyan Thi Nghién Kthing? égﬂglgc‘;]'fnmh 1.218.281.250 877.197.917
Chi phi dich vu mua ngoai 1.871.677.017.969 1.407.273.564.577 . R N L .
.. Thu nhap cua Nhan su cong bd théng tin
Chi phi khac bang tién 276.156.573.157 185.894.222.644

Téng 4.005.883.228.089 3.508.930.393.647 HO VA TEN CHUC DANH NAM 2020
: VND

© 6. THONG TIN KHAC
6.1. Giao dich va so du véi cac bén lién quan Ong Tran Phuong
Trong nam, Cong ty c6 cac giao dich sau vdi cac bén lién quan:

Thu nhap clia Ban Téng Giam déc, Thu lao ctia Hdi dong Quan tri va Ban Kiém soat

Trudng Ban Quan hé nha dau tu & phat trién Thi

trudng von (Ngudi cdng bé thong tin) A LA

NAM 2020 NAM 2019
VND VND

HGi dong Quan tri va Ban Tong
Gidm doc, Ban Kiém soéat

Téng 19.419.252.303 13.820.598.714

Luong va thu lao 19.419.252.303 13.820.598.714
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S6 du véi cac bén lién quan

31/12/2020 01 /01/2020
VND VND

BEN LIEN QUAN ~ MGIQUAN HE

Phai thu khach hang 1.523.718.321

Céng ty C6 phan Pia k¥ thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty dau tu khac 1.016.824.184

Céng ty C6 phan cho thué thiét bi xay dung KANAMOTO

FECON HASSYU 506.894.137

Cong ty dau tu khac

Phai thu khac 113.151.910

Céng ty C6 phan dia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON Cong ty dau tu khac 82.033.609

Céng ty C6 phan Khoang san FECON Cong ty dau tu khac 24.894.641
Cong ty CP cho thué thiét bj xay dung KANAMOTO FECON

HASSYU 6.223.660

Coéng ty dau tu khac

91.300.000.000
91.300.000.000

Phai thu cho vay
Coéng ty C6 phan nang lugng Vinh Hao 6 Cong ty lién két
Céng ty C6 phan ha tang Omega Fortune (OFICO) Cong ty lién két -

PHAI TRA NGU'O1 BAN 115.733.050.079

Coéng ty C6 phan Khoang sadn FECON
Cong ty CP dia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON

Céng ty C6 phan cho thué thiét bi xay dung
KANAMOTO FECON HASSYU

Ngwoi mua rng tién truéc

Céng ty C6 phan Nang lugng Vinh Hao 6

Giao dich vdi cdc bén lién quan

Cac giao dich ban hang

Céng ty CP bia ky thuat Tién Tién RAITO - FECON
Cac giao dich mua hang

Cong ty CP bia k¥ thuat Tién Tién RAITO - FECON
Céng ty C6 phan cho thué thiét bi xay dung
KANAMOTO FECON HASSYU

Théng tin so sdnh

Cong ty dau tu khac

Cong ty dau tu khac

Cong ty dau tu khac

Cong ty dau tu khac

Cong ty dau tu khac

Cong ty lién két

TINH CHAT

GIAO DICH VND

Cong ty dau tu khac

Thué VP

Thué thiét bj

112.119.149.169

114.216.300

3.499.684.610

17.577.178.920

17.577.178.920

NAM 2020

567.357.001

103.833.000

3.333.494.345

Théng tin so sanh 1a s6 liéu trén Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 da dugc kiém toan
b&i Cong ty TNHH ki€ém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang kiém toan Quéc té INPACT.

Nguoi lap

K& toan trudng

Tong Giam déc

°\0\502,”

TRAN THU TRANG GUYEN VAN THANH

NGUYEN THI NGHIEN
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